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Este documento visa apresentar a metodologia de quantificacdo do risco a ser considerado no
or¢amento para Prestacdo de servigos de execucdo de servicos de pavimentacao com aplicacao
de tratamento superficial duplo (TSD), em vias urbanas e rurais de municipios diversos,
localizados na area de atuacdo da 2 Superintendéncia Regional da CODEVASF, no estado da Bahia.

A tabela 01 resume a anélise realizada, apresentando valores de orgamento com o montante de
risco, referente a taxa de confiabilidade de 80% que devera ser utilizada na licitagdo do servigo

em questao.

Tabela 01 — Resumo da analise de risco

Lote Orc¢amento retirando Org¢amento final Acréscimo
riscos, seguros e com 80% de percentual devido
garantia confiabilidade ao risco
01 19.739.674,06 20.349.630,00 3,09 %
02 9.557.512,86 9.852.840,00 3,09 %
03 19.830.119,30 20.442.870,00 3,09 %
TOTAL 49.127.306,24 50.645.340,00 3,09 %

A equipe de andlise de riscos, apds a andlise quantitativa de riscos, apresentou os cenarios de
riscos representados pelo grau de confiabilidade da distribui¢do de probabilidade resultante das
simulagdes realizadas para o referido servigo. Ficou estabelecido o nivel de confiabilidade de
80% para os servigos submetidos a analise quantitativa de risco por meio da captura da opinido
de servidores experientes e especialistas, e que ¢ possivel optar por valores diferentes, a
depender das caracteristicas do servico e do apetite ao risco, e, nesse caso, devera ser
apresentada justificativa. O nivel de confiabilidade (80% de probabilidade de nao ser superado)
corresponde a reserva de contingéncia de 3,09%.

A aplicagdo do modelo de gerenciamento de andlise de risco ao orgamento objetiva a obtengdo
de diferentes cenarios de or¢amento, considerando a incidéncia de riscos para aloca¢ao de uma
reserva de contingenciamento, dado que o servigo ¢ de engenharia por meio da Lei 13.303/2016,
permitindo assim uma transferéncia quase que integral dos riscos para a contratada, sendo que
estes, em sua maioria, eram assumidos pela Administragao.

A ferramenta usada para a realiza¢do dos calculos foi o Software Microsoft Excel 2007, com a
implementa¢do, na propria planilha eletronica, de uma Macro elaborada com base na
metodologia iterativa de “Monte Carlo”. Este método ¢ usado para gerar varios cenarios
possiveis de risco, a partir do uso de fungdes de distribui¢ao de probabilidade para cada variavel
de entrada.

Para quantificagdo de risco, deve-se avaliar os dois pardmetros mensurdveis deste: a
probabilidade de ocorréncia e o impacto. Para tanto, utiliza-se dados historicos de revisdes de
projeto e/ou realiza-se reunido para captura de opinido de especialistas ou servidores com
experiéncia.

O montante de risco a ser calculado substitui as parcelas de Risco, Seguro e Garantia presentes
no BDI referencial, aplicado ao or¢gamento. Dessa forma, faz-se necessario ndo contabilizar no
BDI, os valores referentes aos mesmos.




MATRIZ DE RISCOS

Item de servigo

Riscos associados

Competéncia

Projeto

a) Modificagdo do projeto no

Aumento de custos

transcorrer as obra por solicitagdo R . Codevasf
Necessidade de novos materiais

da Codevasf

b) Inadequacgdo para provimento

dos servigos na qualidade, Aumento dos custos de implantagdo e inadequagdo dos servigos. Contratado

quantidade e custo.

c) Estimativa incorreta de prazo  |Atraso na entrega, aumento do custo Contratado
Inflagdo/flutuagdo de cambio Aumentos desproporcionais de custo de

d) Custo dos Insumos X ¢do/ ¢ prop Contratado
insumos.

Mobilizagdo
Ndo atendimento por parte do contratado do requisitos contratuais na fase

a) Atraso na Mobilizagdo L porp q Contratado
de mobilizagdo

b) Insumos e materiais Indisponibilidade de insumos materiais para inicio da obra Contratado
Ndo cumprimento das condicionantes da licenca ambiental e/ou dos

c) Licengas requisitos técnicos dos érgdos envolvidos (Prefeirura, 6rgdo ambiental, Contratado
DNIT, IPHAN, DER, etc.)

Terraplenagem Contratado

a) Limpeza do sub-leito/via Volume de material de limpeza ndo previsto no projeto basico, com carga, Contratado

existente transporte e disposi¢do/espalhamento

. ) Volume ndo previsto no Projeto Basico, por necessidade de rebaixamento
b) Escavag¢do/rebaixamento do ) N
rade de graide. Momento de transporte, Escavagdo, Carga, Transporte,bota-fora Contratado

& de material e espalhamento

¢) Solos inserviveis ou escavagdo |Volume ndo previsto no Projeto Bésico de escavagdo, Carga,

para rebaixamento de grade da  [Transporte,bota-fora de material e espalhamento e reposi¢do de material Contratado

via) qualificado
Origem dos materiais ou acréscimo do niumero de fontes.

d) Material de jazida/Pedreira Alteragdo da DMT Contratado
Refazimento de servigos conclusos e/ou bloqueados, perdidos por questdes

e) Perda de servigos L ¢ / q P porq Contratado
climaticas;

o . Custos e atrasos associados com descobertas arqueoldgicas ou outras

f) Patrimoénio Arqueoldgico X . . Contratado
interferéncias com patriménio cultural

Pavimentagao

. Fornecimento de insumos e/ou equipamentos pelo contratado que ndo
a) Insumos e materiais Contratado

atendam as especificagdes da Codevasf




b) Desvios de trafego Custos adicionais para manutengdo e operagdo de desvios de trafego Contratado
c) Restricdo de horario de L .
t:abalhog Restrigdes para trabalho noturno, fins de semana ou horarios determinados Contratado
5 Drenagem
Diferenca projeto basico/Projeto
'<_; proj N / " ) Alteragdo do método construtivo de elementos de drenagem previsto no
Executivo. Solugdo/ateracdo/ i L. N L Contratado
) projeto basico, para adequar as condigdes de campo encontradas
metodologia.
Sinalizagcao
Sinalizagdo provisoria — fase de Acréscimo de quantitativo, para adequar ao ritmo e a sequéncia construtiva
Contratado
obras da obra
Desvios de trafego Custos adicionais para manutencdo e operagdo de desvios de trafego Contratado
6 Interferéncias
a) Linhas de energia (redes de alta
e baixa tensdo) telecomunicagdes |[Remanejar interferéncias Codevasf
e saneamento — remanejamento
b) Dutos e Tubulagdes de Gas ou [Remanejar interferéncias além daquelas claramente previstas no Edital, Codevas
petrdleo — remanejamento seus Anexos e no Critério de Pagamento
¢) Linhas de energia, redes de a . N ~
. Alterar sequéncia construtiva, devido a reprogramacgdées nos
telecomunicagdes e saneamento ) . . Contratado
K . . remanejamentos de redes de interferéncias
—interferéncia executiva
7 Meio ambiente
. ) . Aumento de custos devido ao tempo para atendimento da legislagdo
Licenciamento ambiental R Contratado
ambiental
8 Demais servigos
Adequacdo no escopo da contratacdo, incluindo, entre outros:
Ajuste de escopo q CN P . ¢ Codevasf
- extensdo de ruas laterais;
9 Limpeza Geral
. Acréscimo de volume em descorréncia de material depositado e/ou
Limpeza de terreno . Contratado
encontrato durante a vigéncia do contrato
10 Gerais
a) Greve Ocorréncia de greve dos funcionarios da contratada Contratado
Situagdes de obra que configurem caso fortuito ou forga maior como
b) Caso Fortuito, For¢a Maior ¢ q J ¢ Codevasf
enxurradas, escorregamentos, desabamentos, enchentes etc.
c) Roubo, furto, vandalismo, Custos adicionais causados por roubo, furto, vandalismo, depredag¢do ou
Contratado

depredagdes, perdas

perda




d) Seguranga no trabalho Acidentes de trabalho levando a interrupgdo ou paralizagdo das obras. Contratado
Alteragdes na legislagdo ou outras normas que impliquem em aumento de

e) Legislagdo ¢ . g' N ¢ q Pl Codevasf
custos ou diminuigdo de faturamento

f) Descarte inadequado de

) , ) 4 Custos de multas ou agdes civis publicas por descarte inadequado Contratado

residuos perigosos

g) Anulagdo Anulagdo do CONTRATO por vicios insanaveis Contratado

h) Danos causados a

infraestruturas de terceiros e de |Custos de Indenizagdo/multa/reparo Contratado

orgdos publicos
Custos de condenacgdes, pagamento de acg&es trabalhistas ou

i) AgOes trabalhistas § Pag ¢ Contratado

previdenciarias de profissionais contratados ou subcontratados




