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MATRIZ DE RISCOS 

Tipo de risco Descrição Materialização 
Alocação (Codevasf 

ou Contratada) 

Greve 

Ocorrência de greves ou manifestações de empregados da própria 
contratante que possam ser consideradas com o fato da 
administração 

Atraso no cronograma       Codevasf 

Ocorrência de greves ou manifestações de empregados da 
contratada ou subcontratadas 

Atraso no cronograma    Contratada 

Ocorrência de greves ou manifestações de empregados de 
terceiros que possam interferir no andamento das obras/serviços. 

Atraso no cronograma    Codevasf 

Financeiro   Inflação/  
flutuação  
de câmbio  

Aumento de insumos  
desproporcionais 

Mudanças tributárias alterando os custos das obras/serviços, 
exceto alterações do imposto de renda e da contribuição social 
sobre o lucro líquido. 

Aumento do custo Codevasf 

Mudanças tributárias alterando alíquotas do imposto de renda e 
da contribuição social sobre o lucro líquido. 

Aumento do custo Contratada 

Aumentos nos custos com salários e materiais de construção não 
decorrentes de alterações tributárias ou políticas públicas, 
ensejando aumentos de custos superiores aos índices de reajuste 
contratual. 

Aumento do custo Contratada 

Variações nas taxas de câmbio ou juros 

Aumento/Diminuição  do 
custo 

Contratada 
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Projeto 

Erro na estimativa de custos das obras/serviços, inclusive os 
decorrentes de omissão  de serviços no orçamento e de previsões 
insuficientes de quantitativos, ou ainda, previsão de preços 
unitários que não correspondam aos de mercado 

Aumento do custo Contratada 

Dificuldades de atender, durante a execução das obras/serviços, 
as especificações constantes do Termo de Referência e anexos 

Atraso no cronograma    Contratada 

Modificações no projeto básico decorrente de determinações de 
outras entidades públicas (prefeitura, corpo de bombeiros, etc.), 
desde que tais modificações não decorram de erros ou 
inconformidades cometidas pela própria Contratada. 

Aumento do custo e prazo Codevasf 

Covid Atraso na conclusão das obras/serviços ocasionado por 
paralisação (Lockdown) da cidade, região ou estado onde os 
mesmos estiverem sendo prestados. 

Atraso no cronograma    Codevasf 

Acidentes 

Acidentes causados por queda de objetos ou de trabalhadores na 
obra ou desmoronamento das estruturas da obra. 

Aumento de custo Contratada 

Acidentes ou quebra de máquinas e veículos. 
Atraso no cronograma Contratada 

Danos causados por acidentes de trabalho ou por segurança 
inadequada da obra ou do canteiro de obras. 

Aumento de custo Contratada 
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Prazo 

Ocorrênciade quaisquer outros eventos na construção que 
impeçam o cumprimento do prazo ou que aumentem os custos, 
devido à fatos imputáveis à contratada ou subcontratadas. 

Atraso no cronograma    Contratada 

Inadimplência ou atraso de pagamentos pela contratante. Atraso no cronograma    Codevasf 

Atraso no início das obras/serviços por fatos não imputáveis à 
contratada 

Atraso no cronograma    Codevasf 

Interferência de terceiros Problemas nos serviços de transporte associados à interrupção ou 
desvio do trânsito. 

Atraso no cronograma    Contratada 

Obsolescência 
tecnológica, falta de 
inovação técnica e 
deficiência de 
equipamentos. 

Contratada  não  consegue  atingir  
os requisitos de qualidade 

Aumento do custo e prazo   
Retrabalho               

Contratada 

Materiais/Danos 

Roubos e furtos de materiais e equipamentos na obra, canteiros 
ou durante a execução dos serviços 

Aumento do custo     Atraso 
no cronograma 

Contratada 

Perda ou perecimento de materiais de construção. Aumento do custo Contratada 

Atos de vandalismo de empregados da contratada ou de terceiros 
que causem danos às instalações das obras ou aos 
equipamentos/materiais mobilizados 

Aumento do custo Contratada 

Planejamento 
Gerenciamento e administração inadequada das obras/serviços. 

Aumento do custo       Atraso 
no cronograma  

Contratada 

Justiça Interposição de ações judiciais contra a contratada e/ou 
subcontratadas por força da execução das obras/serviços. 

Atraso no cronograma    Contratada 
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