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MATRIZ DE RISCOS PARA A CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO (CDRU) COM ENCARGOS PARA

FRIGORIFICO PARA CAPRINOS E OVINOS DE DORMENTES/PE

EXPLORACAO ECONOMICA DO ESPACO FiSICO, INSTALACOES E EQUIPAMENTOS DO ABATEDOURO

Impacto Probabilidade
Alocacgdo (Codevasf, (frequente, . .
Item Risco Definicio Contratada ou (,A !to, provavel, M?dldas’ proce(!nflel.ltos ou
] médio ou . mecanismos para minimizar o risco
Compartilhada) i) ocasional, remota
ou improvavel)
Falha de projeto que ndo A Cessionaria devera apresentar a
Necessidade de utensilio, | Previu a adogdo de um Codevasf a lista com os equipamentos,
material ou  maquina | determinado utensilio, utensilios ou materiais imprescindiveis
imprescindivel ao | equipamento, material ou que supostamente ndo foi instalado ou
01 funcionamento do | maquina determinante para Compartilhada Alto Remoto fornecido para avaliacao da
frigorifico que ndo foram | @ operacionalidade  do fiscalizag@o com indicagdo de custos, e
fornecidos por parte da | Sistema de abate, fato que serd aberta negociagdo para solucionar
Codevasf. pode impedir a entrada em o problema com participacdo dos
operagdo da unidade fabril. envolvidos.
Falha de projeto que ndo A Cessionaria devera apresentar a
Necessidade de utensilio, | Previu a adogdo de um Codevasf a lista com os equipamentos,
material ou  maquina | determinado utensilio, utensilios ou materiais prescindiveis
prescindivel ao | equipamento, material ou que supostamente ndo foi instalado ou
02 funcionamento do | maquina determinante para Cessionario Baixo Provavel fornecido para avaliacao da
frigorifico que ndo foram | @ operacionalidade  do fiscalizagdo, para corre¢des em outras
fornecidos por parte da | Sistema de abate, fato que unidades, todavia a cessiondria devera
Codevasf. pode atrasar a entrada em absolver a falta do item.
operagdo da unidade fabril.
Quando da solicitacdo de Cessionaria devera diligenciar junto
Demora na obtengdo de LQ a cessionaria teve ’ aos (')rgé(’)s’ambientais o atqndimsinto
03 licenca  ambiental  para dificuldade em conseguir a Cessionério Baixo Ocasional das condicionantes para a liberagdo da

operagdo do sistema (LO).

liberagdo por parte dos
orgdos ambientais

LO, a Codevasf devera fornecer os
documento necessarios para a
instru¢do do processo.

Documento assinado digitalmente. Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC



https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=43EFA5E6
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=1110&filter[anoproc]=2021

CODEVASF

Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba
3?2 Superintendéncia Regional

e-DOC 43EFASE6
Proc 59530.001110/2021-86-e

Quando da solicitagdo de

Cessionaria devera diligenciar junto
aos Orgdos municipais, atendendo as

. ~ da licenga para exigéncias e fornecendo 0s
Demora na liberagdo de . . ..
. , - funcionamento junto a documentos exigidos pela
licengas ou alvara municipal . L . L .
04 ~ prefeitura de Cessionario Baixo Remoto municipalidade, todavia caso algum
para operagao do . . ,
. Dormentes/PE, vir a destes estejam com a Codevasf esta
empreendimento - .
ocorrer demora na emissao deverda  fornecer os  documento
da documentac¢do ou alvara necessarios para a instrucdo do
processo.
Possibilidade dos
produtores  locais  ndo
utilizarem o abatedouro em L L, qips L
N A Cessionaria devera diligenciar junto
. decorréncia de cultura de o C S
Oferta de produto limitada . aos orgdos municipais e ao Ministério
- abate clandestino, neste . . . 1 o L
05 pela acdo dos abates . Cessionario médio Ocasional Publico (MP) para coibir a realizaggo
. on caso ocorrera a falta de e
clandestinos na regido. L. . de comercializa¢do de carne sem
matcria prima ~ N
comprovacgao de procedéncia.
comprometendo a
producédo do parque
industrial.
Dificuldade da cessionaria
conseguir profissionais A Cessionaria devera promover meios
Falta de mao de obra | com  habilidade para para capacitagdo ou/e formacgdo de
06 qualificada para operagdo do | trabalhar no abatedouro, Cessionario Baixo Improvavel profissionais da regido para
sistema de abate. dificultando e/ou atendimento das necessidades de sua
encarecendo a operacdo do planta industrial.
parque industrial.
A produgdo do abatedouro
ndo consegue ser ~ S
- Uma das razdes para que a Cessionaria
comercializada em
Falta de mercado para os o . promover estudo de mercado para
decorréncia da falta de L . . .
07 | produtos do abatedouro Cessionario Baixo Ocasional entrar na atividade, ou para buscar

frigorifico.

compradores, dificultando

e/ou encarecendo a
operacao do parque
industrial.

novos fornecedores ou produtos, visto
que este ¢ um risco do negocio.
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08

Desisténcia do cessionario
em continuar com o contrato
de operagdo.

Ocorréncia de fatores que
levam a cessionaria a
desistir do empreendimento
levando a rescisio do
contrato e fechamento ou
encarecimento da operacdo
no parque industrial.

Cessionario

Alto

Ocasional

Neste caso, por ndo ter realizado ou ter
realizado com falha os estudo de
mercado para entrar na atividade,
cabera a cessionaria arcar com os Onus
da quebra de contrato, mediante
pagamento de multa e restitui¢do do
parque fabril em condigdes as que foi
recebida, visto que este ¢ um risco do
negdcio.

09

Atraso no pagamento das
parcelas de contrapartida em
decorréncia da concessao.

Ocorréncia de fatores que
levam a cessionaria a ndo
adimplir eventualmente
uma ou algumas parcelas
referente a contrapartida
pela cessdo onerosa da
operagéo no parque
industrial.

Cessionario

Baixo

Ocasional

Neste caso, por ndo ter realizado ou ter
realizado com falha os estudo de
mercado para entrar na atividade,
cabera a cessionaria arcar com os Onus
do atraso das parcelas, mediante
pagamento de multa e/ou corre¢do
monetaria conforme formula em
anexo, € em ultimo caso com a
rescisdo do contrato e restituicdo do
parque fabril em condigdes as que foi
recebida, visto que este ¢ um risco do
negocio.

10

Prazo de caréncia de 6 (seis)
meses ser insuficiente para
rodar o sistema

Por motivos aleatério ou
nao previsto no processo de
licitaggio o tempo de
caréncia foi insuficiente
para iniciar a entrada em
operagdo da planta

Compartilhada

Alto

Remoto

A Cessionaria devera apresentar a
Codevasf as razdes da ndo entrada em
operagdo do sistema e pleitear, de
forma fundamentada a dilatagdo do
prazo de caréncia. A Codevasf, apds
avaliagdo, por parte da fiscalizagdo, da
veracidade e impacto dos fatos
alegados, propora o aditivo ao prazo de
caréncia.

11

Cometimento de dano ou
crime ambiental por parte
do concessionario

Durante a operagdo do
sistema a Cessionaria, por
culpa ou dolo, cometer
dano ou crime ambiental
que leva a suspensdo ou
paralisagdo da operacdo da
planta industrial.

Cessionario

Alto

Remoto

Uma das formas de minimizar este
risco ¢ a contratagio de seguro
ambiental. Todavia, em caso de
ocorréncia do fato, a cessionaria
devera responder pelo dano ou crime
ambiental causado, ndo cabendo a
inclusdo da Codevasf no polo passivo
da demanda ambiental. Dependendo da
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gravidade do ato a Codevasf podera
multar a cessionaria e/ou rescindir o
termo de cessdo.
Necessariamente deve ser realizado a
aquisicdo de um seguro de bens para
protecdo do patrimdnio da Codevasf,
A cessionaria deixou de lembrando que neste caso, a obrigago
realizar as manutengdes, de conservacdo e preservagdo do
Falta de manutencdo nos | preventivas, corretivas e patriménio da Codevasf ¢ da empresa
equipamentos e edificagdes | preditivas no patrimoénio D L1 . Cessionaria, a qual devera arcar com
12 quip . p p Cessionario Médio Ocasional R > 84
do abatedouro frigorifico, | pertencente a Codevasf, os Onus dos danos causados ao
por parte da concessionaria | colocando em risco este patriménio, respondendo mediante
patrimoénio que fora objeto pagamento de multa, ressarcimento, e
de cessdo onerosa. em ultimo caso com a rescisdo do
contrato e restitui¢do do parque fabril
em condigodes as que foi recebida, visto
que este ¢ um risco do negocio.
No caso de ndo houver a
existéncia de  pessoas
juridicas com interesse em
participar da licitagdo e Neste caso serd necessario a
O valor adotado para a | recorréncia  do valor reavaliacdo do valor da contrapartida e
13 contrapartida ser excessivo | adotado para o pagamento Codevasf Alto Ocasional realizagdo de um novo certame
para o mercado da contrapartida ser, em licitatério com  condigdes mais
tese, excessivo, o que torna adequadas a realidade do mercado.
inexequivel a
administracdo do parque
fabril.
Acgdo politica do governo
leva a extingdo do INPC e
fo . ndo indica outro indice que Neste caso as partes deverdo negociar
Indice Nacional de Precos .- 1 .
. deve ser utilizado para um novo indice que sera adotado como
ao Consumidor (INPC) ser . . .
. . . reajustamento dos . . . base de reajuste, este procedimento
14 extinto, como identificar o . Compartilhada baixo Improvavel . .
S - contratos, neste caso cria- resultara em um aditivo ao contrato de
outro indice a ser utilizado ~
. se uma lacuna legal que cessdo  onerosa do  abatedouro
no reajustamento L ., o
pode implicar em prejuizos frigorifico.
para uma ou ambas as
partes  envolvidas  na



https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=43EFA5E6
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=1110&filter[anoproc]=2021

CODEVASF

Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba
3?2 Superintendéncia Regional

e-DOC 43EFASE6
Proc 59530.001110/2021-86-e

administracdo do parque
fabril.

15

Taxa de reajustamento
realizado pelo INPC elevar
demais e comprometer a
gestdo do sistema

Ocorréncia de fatores que
levam ao reajuste
excessivo do INPC em
niveis que torne dificil
adimplir eventualmente
uma ou algumas parcelas
referente a contrapartida
pela cessdo onerosa da
operacao no parque
industrial.

Cessionario

Baixo

Remoto

Neste caso, em tese, cabera a
cessiondria arcar com os Onus do
aumento, visto que este ¢ um risco do
negocio. Todavia caso este aumento
seja derivado de causa como fato do
principe ou outro fator previsto na
legislagdo vigente, podera as partes
compor, realizando aditamento do
contrato.

16

Fatores climaticos e hidricos
comprometer o mercado
fornecedor de matéria prima

A ocorréncia de problemas
climaticos que levam ao
abatedouro ndo conseguir
matéria prima suficiente
para opera¢do do sistema,
dificultando e/ou
encarecendo do parque
industrial.

Cessionario

Médio

Ocasional

A planta industrial esta localizada em
uma regido semiarida onde os periodos
de seca sdo comuns, logo este deve ser
um dos elementos que devem fazer
parte do estudo de mercado que os
concorrentes devem realizar para
entrar na atividade, logo estes fatos
devem ser absolvidos pela cessionaria
haja visto serem risco do negocio.

17

Variagdo cambial do dolar
acima até 15% ao anos.

A variacao cambial
compromete a operagdo do
abatedouro frigorifico ao
ponto de prejudicar sua
viabilidade econdmica.

Cessionario

Médio

Provavel

Contratar um seguro cambial.
Contratos e/ou atividades sujeitos a
variagdo de moeda estrangeira podem
ser protegidos por operagdes de hedge
e, portanto, ndo podem ser causa para
reequilibrio contratual.

18

Greve dos meios de
transportes

Uma possivel ocorréncia de
movimento grevista no
setor de transporte
impedindo a chegada e
saida de insumos do
abatedouro, prejudicando
sua viabilidade
operacional. Desde que
devidamente comprovado a
ocorréncia do prejuizo.

Compartilhada

Alto

Remota

Neste caso ¢ possivel pleitear o
aditamento do contrato por periodo
igual ao tempo de duragdio do
movimento paredista.
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Para alteragdo da utilizagdo da planta
industrial ~ faz-se = necessario a
autorizacgdo prévia da Codevasf, se esta
A cessionaria deixar de modificagdo  ocorrer sem  esta
. usar a planta industrial para autorizagdo a Cessionaria devera arcar
Uso do equipamento em
19 desacordo q pcom as abate de caprinos ¢ ovinos Cessiondrio Meédio Ocasional com os Onus causados por sua agio.
. ~ . e adapta-la para outras Devendo vir a responder mediante
especifica¢des do Edital. . .
finalidades, sem 0 pagamento de multa, ressarcimento, ¢
consentimento da Codevasf em ultimo caso com a rescisdo do
contrato e restituicdo do parque fabril
em condigodes as que foi recebida, visto
que este € um risco do negbcio.
Aumento das tabelas de
Aumento  dos  custos  de fretes e diesel vindo a A Cessionaria devera arcar com os
20 | fetes acima da inflacio resultar em dificuldades de Cessionario Médio Ocasional custos tendo em vista que esta
§a0. funcionamento do eventualidade € um risco do negocio.
empreendimento.
Necessariamente deve ser realizada a
o aquisicao de um seguro de bens para
Dano na estrutura da A ocorréncia de fatos que (rlote g;10 do atrimfg)nio da COde\If’an
. ~ . venha a provocar danos ao L 1 . proteg P L
21 edificacdo ou equipamento . Cessionaria Médio Ocasional em brando que neste caso, a obrigagéo
bem enquanto estiver na ~ ~
de valor elevado arda da cessiondria de conservagdo e preservacdo do
gu ’ patrimdnio da Codevasf ¢ da empresa
Cessionaria.
Necessidade de aprovagao . .
~ A cessionaria deverda fundamentar sua
. ~ pela Codevasf da alteragdo S .
Necessidade de alteragdo do ~ solicitagdo com elementos factuais e
razo de cessio em | O Prazo de concessao em juridicos que possibilitem a realizagio
P o decorréncia  de fatos . . . J ©0s que p ¢
22 | decorréncia de fato | . . Compartilhada Baixo Ocasional do aditivo, caso o fato que encerrou ao
. imprevisivels ao termo lei . d la leislaca
superveniente ao pactuado, e existindo a pleito esteja amparado pela legislagdo
conhecimento. ossibili(ia de lecal de ser vigente, as partes pactuaram € o prazo
POss & podera ser aditado.
realizado.
Uma possivel ocorréncia de . . .
. . Neste caso ¢ possivel pleitear o
Greve da Vigilancia movimento — grevista  no aditamento do contrato por periodo
23 S & setor da Vigilancia Compartilhada Alto Remota . por b
sanitaria Sanitiria que vemha a igual ao tempo de duragdo do
. . . movimento paredista.
impedir a chegada ¢ saida P
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de insumos do abatedouro,
prejudicando sua
viabilidade = operacional,
desde que devidamente
comprovado a ocorréncia
do prejuizo.
Paralisacdo da  cidade, Neste caso ¢ possivel pleitear o
24 Lockdown regido ou pais leYapdo a Compartilhada Alto Remota ?ldltamento do contrato por E)erlodo
paralisagdo das atividades igual ao tempo de duragdo do
do parque fabril. movimento paredista.
Mudanga na legislagdo Aditivo para reequilibrio econdémico-
25 Alteragdes Tributarias tributaria que altere os Compartilhada Meédio Remota financeiro ao contrato.
valores.
Demora da Autorizacdo de | Atraso na autorizacdo de Neste caso ¢ possivel pleitear o
operagdo por parte do | operacdo pelos orgdo de . aditamento do contrato por periodo
26 S Compartilhada Alto Remota . ~
MAPA, ADAGRO ou outro | vigéncia ou da p igual ao tempo de duragdo do
orgdo de regulacdo administracdo. movimento paredista.
Imposi¢do de alteragdes na | Quando da solicitagdo ou Cessionaria devera diligenciar junto
planta do parque industrial | vistoria da MAPA, aos orgdos, atendendo as exigéncias e
decorrente de exigéncia do | ADAGRO ou outro 6rgéo fornecendo os documentos exigidos,
MAPA, ADAGRO ou outro | de regulagdo para liberagdo todavia caso algum destes alteragdes
27 orgdo de regulagdo, que | seja solicitado alguma Cessionario Médio Remoto supere em 20% o valor do
possa vir a causar demora na | alteragdo na planta do empreendimento, a cessionaria podera
liberacdo de licencas ou | parque industrial, como acionar a Codevasf para compartilhar a
alvara para operacdo do | condicionante para emissao atendimento da demanda.
empreendimento do alvaré/licenca
Caso algum - equipamento Atraso na entrada em
instalado pela Codevasf, no ~ S ,
momento o | Operacao do parque Neste caso a Cessionaria devera
comissionamento do planta industrial em consequéncia diligenciar junto a Codevasf que
28 ~ P > | de falha na entrada em Compartilhada Médio Remota acionara a fornecedora dos
ndo entre em operagdo ou ~ . ~ .
. operacdo de algum dos equipamentos que estdo em garantia de
funcionamento, provocando . ; . ~
~ equipamento instalados instalac@o.
o atrasando a operacdo do
. pela Codevasf.
empreendimento.

ANEXO DA MATRIZ DE RISCOS - ATUALIZACAO MONETARIA
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Na inexisténcia de outra regra contratual, quando da ocorréncia de eventuais atrasos de pagamento da contrapartida por
parte da concessionaria o valor devido devera ser acrescido de atualizacio financeira, e sua apuracgao se fara desde a data
de seu vencimento até a data do efetivo pagamento, em que os juros de mora serao calculados a taxa de 0,5% (meio por
cento) ao més, ou 6% (seis por cento) ao ano, mediante aplicagdo das seguintes formulas:

I=(TX/100)

365

EM =1x N x VP, onde:

| = indice de atualizagao financeira;

TX = Percentual da taxa de juros de mora anual;

EM = Encargos moratérios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;
VP = Valor da parcela em atraso.

Petrolina/PE, 22 de Agosto de 2022

Elijalma Augusto Beserra
Analista em Desenvolvimento Regional
Chefe da 3* GRR/UDT

Maxwell Rodrigo Lima Tavares
Analista em Desenvolvimento Regional
Gerente da 3 GRR

Aurivalter Cordeiro Pereira da Silva
Superintendente Regional da 3* SR da Codevasf
APROVACAO PELA AUTORIDADE COMPETENTE
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