
Anexo IV - MATRIZ DE RISCO
Item Risco Evento Impacto 1 Probabilidade2 Ações preventivas ou de contingência Responsabilidade

R01
Encerramento  de  fabrica ç ã o  de 
modelo  ofertado  pela  licitante  no 
período de fornecimento.

Necessidade  de  fornecer  equipamento, 
material  ou  m á quina  ofertada  pela 
contratada  na  licitaçã o  com altera çã o 
de marca ou especificação.

Alto Média

Contratada  dever á  apresentar  produto  ou 
nova marca com especificações iguais ou 
superiores  para  aprova ç ã o  pela 
fiscalização sem aumento dos custos.

Contratada

R02
Demora  da  Codevasf  em  aprovar  a 
substituição prevista no risco R01

Alteração do prazo do fornecimento. Baixo Média

O  prazo  ser á  aditado  a  partir  da  data  de 
aceita ç ã o  da  nova  especifica ç ã o  e/ou 
marca pela fiscalização da Codevasf, pelo 
n ú mero  de  dias  entre  o  recebimento, 
limitado a 70% do prazo original.

Compartilhada

R03
Encerramento  de  fabrica ç ã o  de 
modelo  ofertado  pela  licitante  no 
período de fornecimento.

Impossibilidade  de  fornecimento 
devido a obsolescencia, ou não ter mais 
o produto no mercado

Alto Baixa Cancelamento do contrato Compartilhada

R04
N ã o  verifica ç ã o  pela  contratada  da 
especifica ç ã o  do  equipamento 
descrita no Edital.

 Entrega  em  desacordo  com  as 
especificações do edital.

Alto Baixa

Contratada  dever á  promover  imediata 
correção, adequação ou substituição do 
fornecimento  em  compatibilidade  com  a 
especificação mínima do Edital, sob pena 
de paralisação do processo de pagamento.

Contratada

R05 Variação cambial

Variação cambial com percentual entre 
o  menor  valor  e  o  maior  valor  no 
per í odo  de  12 meses  anteriores  a  data 
de apresentação da proposta

Médio Alta

Contratar  um  seguro  cambial.  Contratos 
sujeitos à variação  de  moeda estrangeira 
podem  ser  protegidos  por  opera ç õ es  de 
hedge  e,  portanto,  n ã o  podem  ser  causa 
para reequilíbrio contratual.

Contratada

R06 Variação cambial
Varia ç ã o  cambial  do  d ó lar  acima  do 
previsto no risco R05

Alto Baixa
Aditivo  para  reequil í brio  econ ô mico-
financeiro  do  contrato  somente  da 
diferença acima do valor limite.

Codevasf

R07 Aumento da inflação

Aumento  do  IPCA  m é dio  do  per í odo 
entre  a  data  do  recebimento  da  ordem 
de fornecimento até da data de entrega 
em  rela ç ã o  a  varia ç ã o  do  menor  e  o 
maior  valor  no  per í odo  de  12  meses 
anteriores  a  data  de  apresenta ç ã o  da 
proposta. 

Médio Alta
Aditivo  para  reequil í brio  econ ô mico-
financeiro  do  contrato  somente  da 
diferença acima do valor limite.

Compartilhada

R08
Greve  da  Receita  Federal  do  Brasil 
em contratos de importação

Atraso no fornecimento Alto Baixa Aditivo de prazo. Codevasf

R09
Greve  do  setor  de  transporte 
impedindo o frete.

Atraso no fornecimento Alto Média Aditivo de prazo. Codevasf

R10
Eleva ç ã o  de  taxas  e  tarifas  e 
encargos aduaneiros, inclusive frete.

Aumento  dos  custos  de  transporte 
internacional de cargas.

Baixo Média
Empresa renegociar valores  ou arcar com 
a  diferen ç a  do  frete  com  a  sua 
transportadora.

Contratada

R11 Aumento do preço do Diesel Aumento das tabelas de frete Médio Média
Empresa renegociar valores  ou arcar com 
a diferença do frete

Contratada

R12

Lockdown da cidade, região ou país 
de  origem  de  fabrica ç ã o  do 
equipamento  ou  m á quina  devido  a 
pandemia

Atraso no fornecimento Alto Baixa Aditivo de prazo. Codevasf

R13
Dificuldade  de  aquisi ç õ es  de 
matéria-prima.

Aumento  dos  custos  ou  atrasos  nos 
fornecimentos  de  mat é ria-prima  para 
fabricações

Médio Média
Empresa  renegociar  valores  com 
fornecedor ou alterar o mesmo.

Contratada

R14

Demora  no  fornecimento,  sem 
nenhum  fato  superveniente  previsto 
nesta matriz  de risco para aditivo de 
prazo.

Atraso da entrega Médio Baixa
Recebimento dos materiais, equipamentos 
ou  m á quinas  pela  Codevasf  com  a 
aplicação das sanções previstas no edital.

Contratada

R15
Verifica ç ã o  da  impossibilidade 
provis ó ria  recebimento  do 
equipamento por parte da Codevasf.

Interrupção do contrato Baixa Baixa
Interrup ç ã o  da  contagem  do  prazo  de 
entrega.

Compartilhada

R16
Avarias na descarga ou organização 
dos  materiais,  equipamentos  ou 
máquinas na entrega.

Dano no equipamento Médio Baixa
Substitui ç ã o  imediata  do  material, 
equipamento ou máquina danificada pela 
contratada na descarga.

Contratada

R17
Avarias  durante  o  transporte  dos 
materiais,  equipamentos  ou 
máquinas.

Dano no equipamento Médio Baixa
Substitui ç ã o  imediata  do  material, 
equipamento ou máquina danificada pela 
contratada durante o transporte

Contratada
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