CODEVASF

MDR - MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba

ADUTORA - MUNICIPIO DE SAO RAIMUNDO NONATO DO PIAUI - Pl (12 ETAPA)

MATRIZ DE RISCO

~ - ALOCAGAO
ITEM DESCRICAO DO RISCO MATERIALIZACAO DO RIS%O MEDIDAS MITIGADORAS
01.00 RISCOS DE DEFINICAO DE PROJETO E EXECUCAO
Impossibilidade de acessar o local das obrascom materiais e ) o - -
- S s ~ . . ) Avaliar a condigao dos acessos durante a visita prévia
Dificuldade de acesso as areas em fung&o das caracteristicas locais |equipamentos pesados
or.o1 (condi¢des das estradas, vegetagao, etc.) CONTRATADA
< » Vegetagdo, etc. Custos extras com manutengao de acessos e limpeza das areas Verificar condigdes de acesso antes de emitir a Ordem de Servigo
Auséncia da indicagdo no orgamento de referéncia da Codevasf, da
a i Reali taca BVi is d f d Ih isdo d t
01.02 mcndenc.|a~do transporte, local ou ndo I(_Jcal, nos |nsumo§ ldas | Atteragao de custos de execugao da obra pela Contratada CONTRATADA ealizar cotagdo prévia com mais de um fornecedor para melhorar previséo de custos
composigdes de custos e/ou no fornecimento de materiais na planilha
de materiais Prever nos pregos de sua proposta o transporte de insumos e materiais
Necessidade de execugdo de servigos nao previstos no projeto Verificagdo da necessidade de executar servigos ndo previstos no Revisao orgamentaria
oLos | ooe 4 ¢ P prol projeto basico CODEVASF ¢
Custos ndo previstos Realizar aditivo ao contrato incluindo custos dos servigos se houver falha de projeto
Apresentar cronograma fisico-financeiro da obra, antes da emissdo da Ordem de Servico,
~ e . Falta de capacidade para a execugédo do cronograma fisico- para aprovagdo da CODEVASF
01.04 E d f -fi ) ) CONTRATADA
Xecugao do cronograma fisico-tinanceira financeiro Apresentar fluxograma PERT-CPM da obra, ou equivalente, antes da emisséo da Ordem
de Servigo, para aprovagdo da CODEVASF
Acréscimo e/ou diminuigdo de quantitativos nao previstos no projeto Verificagdo da necessidade de executar servigos ndo previstos no Revisao orgamentaria
oLos | e ¢ q P proj projeto basico CODEVASF ¢
Custos ndo previstos Realizar aditivo ao contrato incluindo custos dos servigos se houver falha de projeto
P N = . Avaliagéo prévia da disponibilidade de mao de obra e equipamentos antes da
- o . N Auséncia de profissionais (subcontratagdo) com conhecimentos ~
Auséncia de profissionais e equipamentos para realizagdo dos P ) L. - apresentagdo da proposta
01.06 X especificos e equipamentos necessarios para realizar trabalhos ess | CONTRATADA . N TR o "
servigos NN = . Realizagéo de pré-contrato com profissionais e subempreiteiras (se admitida
enciais a consecugdo dos objetivos ~
subcontratagdo)
01.07 Alteragéo dos custos dos materiais e servigos durante a execugdo do |Alteracéo de custos de materiais e servigos durante a execugéo do CONTRATADA Realizar cotagéo prévia com mais de um fornecedor para melhorar previsdo de custos
! contrato contrato, onerando a contratada - o .
Obter orgamentos com prazos suficientes e elaborar plano de aquisicdes compativel
Indisponibilidade de insumMos para execucio dos Servicos Verificar a disponibilidade de materiais antes da apresentagdo da proposta e/ou emissado
01.08 Falta de materiais / Atraso na entrega de materiais P P ¢ ¢ CONTRATADA |da Ordem de Servigo
Atraso na entrega dos insumos Realizar contrato de compra dos principais materiais, garantindo prego e entrega
= - . = - Necessidade de alteragédo das jazidas e locais de bota-fora Verificar se as jazidas indicadas no projeto estdo operando, com a licenca de
Alteragéo nas jazidas e locais de bota-fora / Adogao de jazidas e bota{, . ) PR - = A . ) - - . .
01.09 ; o ) . indicados no projeto basico, influenciando ou nao nas distancias CONTRATADA |funcionamento em dia e se possui disponibilidade para fornecer materiais nas quantidades
fora diferentes das indicadas no projeto basico o e -
médias de transporte e no custo da obra Verificagao de locais de bota-fora
Auséncia da indicacdo no roieto basico dos locais de iazidas e bota Necessidade de adogéo de locais das jazidas e locais de bota-fora, Verificar jazidas operando, com a licenga de funcionamento em dia e se possui
01.10 fora ¢ proj ) influenciando ou n&o nas distancias médias de transporte e no custo| CONTRATADA |disponibilidade para fornecer materiais nas quantidades e caracteristicas definidas no
da obra Verificagao de locais de bota-fora
Falhas ou danos a equipamentos atrasando a execugdo dos Realizar manutencdes corretivas e preventivas nos equipamentos antes do inicio das
01.11 Falhas / Danos a equipamentos Servicos ~ —— - CONTRATADA atividades
Aumento dos custos em fungdo da ociosidade de méo de obra e . . .
) Manter equipamentos res ervasa disposi¢do
equipamentos
Ocorréncia de acidentes com funcionarios e/ou equipamentos Realizar analise preliminar de risco e treinamento com todos os envolvidos nas obras
01.12 Acidentes CONTRATADA
Paralisagao das atividades com atraso na conclusdo dos servigos Utilizar EPIs e EPCs , manter Técnico de Seguranga do Trabalho na obra e boa sinalizagao
0113 Alteragéio da metodologia executiva por desejo da CONTRATADA Alteragéo da metodologia executiva proposta pela CODEVASF por CONTRATADA Verificar se o Termo de Referéncia traz a especificagéo do servigo de forma clara e indica

desejo da contratada com reflexo nos custos dos servigos

a possibilidade de promover inovagdo metodoldgica
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MATRIZ DE RISCO

= = ALOCAGA
ITEM DESCRICAO DO RISCO MATERIALIZACAO DOO :IS%OO MEDIDAS MITIGADORAS
0114 Alteragdio da metodologia executiva por desejo da CODEVASF Alterggao da metodologia executiva proposta pela CODI_EVASF por CODEVASF Venﬂcelxrlsle o Termo de Refelrenua }raz a espef:nfnca(;ao do servigo de forma clara e indica
desejo da CODEVASF com reflexo nos custos dos servigos a possibilidade de promover inovagdo metodolégica
_ ) Exigir garantia de execugéo contratual e executar em caso de abandono da obra
01.15 Abandono da obra pela contratada Abandono da obra pela contratada antes do término dos servigos CODEVASF
Contratar remanescente da obra
02.00 RISCOS FINANCEIROS E TRIBUTARIOS
02.01 Atraso no pagamento das faturas Atrqso no pagamento das faturas referen?es as medigoes CODEVASF Garantir a disponibilidade financeira dos recurs os antes da emiss&o da Ordem de Servigo
realizadas, comprometendo o fluxo de caixa do contrato - ~
Garantir orgamento para a execugao anual do contrato
Variagao cambial com significativa alteraggo nos pregos dos Realizar operagdes de protegdo contra riscos cambiais (hedge)
02.02 Variagdo cambial impactando nos custos das obras insumos CONTRATADA perag proteg g
Aumento no custo da obra Aquisicao prévia de materiais com influéncia do cambio
" . e Alteragdo na legislaggo tributaria alterando aliquotas ou bases de . . - . .
02.03 Alteracdo na legislagéo tributaria . . CODEVASF | Aceitar. Promover os ajustes necessarios apés as medigdes
célculo de im postos
03.00 RISCOS CLIMATICOS E AMBIENTAIS
Atraso na execucéo das obras em fungdo de mau tempo Avaliar a previsdo do tempo antes de iniciar cada etapa das obras
03.01 Condigdes climaticas desfavoraveis = - — CONTRATADA
Custos extras em funcéo da ociosidade ou perda de produtividade Prever protecio para servicos suieitos as intempéries
da mio de obra E EQUIPAMENTOS profegda p gos su P
Necessidade de corregdo de servigos danificados por fatores Avaliar a previsdo do tempo antes de iniciar cada etapa das obras
03.02 Danos aos servigos por fatores ambientais climaticos CONTRATADA P P P
Custos extras em fungéo de retrabalho Prever protecéo para servigos sujeitos as imtempéries
03.03 Supressao vegetal Lnn(:;'iztri';?a de autorizaggo de seupressao vegetal por orgao CONTRATADA | Promover previamente a autorizagao de supresséo vegetal por orgdo ambiental
04.00 OUTROS RISCOS
Avaliar os riscos e manter vigilancia se neces sario (prever os eventuais custos)
04.01 Furtos / Roubos / Perda de equipamentos e materiais Furtos, roubos ou perda de equipamentos ou materiais na obra CONTRATADA

Contratar seguro dos equipamentos (prever os eventuais custos)
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ITEM DESCRICAO DO RISCO MATERIALIZACAO DO RISCO

MEDIDAS MITIGADORAS

Danos a obra antes da realizagédo do recebimento definitivo por

Danos a obra antes do recebimento definitivo pela CODEVASF ou parte da CODEVASF ou Municipio

04.02 CONTRATADA |Avaliar os riscos e manter vigilancia se neces sario (prever os eventuais custos)

Municipio
P Proteger partes sujeitas a furtos e vandalismo

Reduca itmo das ob
04.03 Surgimento de uma nova pandemia edugao no ritmo das ouras CODEVASF | Aceitar. Aplicar a Teoria da Imprevis&o

Elevagéo dos custos da obra

Ocorréncia de caso fortuito, ou de forga maior, ou fato do principe,

04.04 Caso Fortuito / Forga Maior / Fato do Principe que venham a impcatar o equilibrio econémico-financeiro do CODEVASF | Aceitar. Aplicar a Teoria da Imprevisao
contrato
04.05 Reclamagéo de terceiros Prejuizos a terceiros causados da execugdo da obra CONTRATADA |A contratada devera arcar com possiveis prejuizos financeiros e/ou retratagdes a terceiros
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