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ANEXO VIII - MATRIZ DE RISCOS

e-DOC 45475960
Proc 59570.002024/2021-14-e

Alocacéo (Codevastf,
Tipo de Risco Descricdo (Causas) Materializacdo (Consequéncias) Tratamento ao risco contratada ou
compartilhada)
A contratada sera
e Atraso no inicio dos servigo:s ouno | responsabilizada e aceitara
i . cronograma de execucao. ) multas, embargos, novas
N&o cumprimento ou o Aument9 do§ custos de eXecucdo. | eoxos de licencas
. desconformidade com as e Paralisacdo néo prevista dos servigos . . Contratada
Ambiental s . . ambientais e outras
condicionantes impostas no e Multas ou outras penalidades .
licenciamento ambiental. aplicadas pelos 6rgéos ambientais | condicionantes
e Embargo dos servicos necessarias.
e Cassacéo da licenca ambiental
¢ Necessidade de refazimento de Aditivo de prazo apés a
Servigos. devida comprovacdo do
« Alterac&o do cronograma de fato gerador. Aditivo para
Ocorréncia de chuvas, execucao. reequilibrio economico-
Ambi alagamentos, geadas, vendavais, | e Alteracdo nos custos de construcdo. |financeiro ao contrato., de .
mbiental ; . . - d 30 d Compartilhada
raios, granizo ou outros eventos | e Perda de servigos ja executados e/ou | Prazo com adequagao do
climéaticos e ambientais. materiais estocados no canteiro. cronograma de execucao.
¢ Danos as instala¢des do canteiro de
obras.
¢ Dificuldade de acesso aos servicos.
Demora ou n&o obtencéo de e Atraso no inicio dos servigo§ ou no Adit.ivo de prazo qpés a
_ licencas ambientais por fatores cronograma de execucao. devida comprovagdo do .
Ambiental alheios a vontade da contratada e Aumento dos_custos do fato gerador. Compartilhada
ou de terceiros. . empreendlme?to. .
o Necessidade de alteracdo de projeto.
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e-DOC 45475960
Proc 59570.002024/2021-14-e

Alocacéo (Codevasf,
Tipo de Risco Descricao (Causas) Materializacdo (Consequéncias) Tratamento ao risco contratada ou
compartilhada)
A contratada sera
¢ Atraso no inicio dos servicos ou no | responsabilizada e aceitara
N&o obtencdo ou demora na cronograma de execucao. multas, embargos, novas Contratada
Ambiental obtencéo de licencas ambientais ¢ Aumento dos custos do emissbes de licengas
por culpa exclusiva do contratado empreendimento. ambientais e outras
condicionantes
necessarias.
Atraso ou ndo obtencgéo das ngl;{ilgg dceon%?oz\(/)agzgos dg
licencas e autorizacdes diversas | o Modificacdo do custo ou do prazo de fato gerador. Aditivo para
Legal para execugéo dos servigos por execucao. . : N Compartilhada
fatores alheios a vontade da e Embargo dos servi¢os. reaju§tam en_tos/ree'qwhbrlo
contratada. econdmico-financeiro  ao
contrato.
e Condenacéao do contratado, A contratada estara sujeita
Interposicao de acdes judiciais aumentando o_s_ cus:cos de_ e,xt_acugéo. a apligagép de multas
contra o construtor e 0s seus * Respc_)n_sa_b|l|zagao $°_"da”a ou proporcionais - ao - agravo
Legal subcontratados por forca da subsididria da administracéo. provocado. Contratada
execucdo dos Servicos. ¢ Paralisacdo dqs Servigos por ordem
judicial.
. Aditivo de prazo apés a
. - e Atraso no cronograma para ajustes . ~
Alteracdo da legislacéo, nos projetos devida comprovacdo do
Legal regulamentos e normas que . ‘ ~ fato gerador. Aditivo para Compartilhada
causem alteracdo do projeto. * Custos assgmados_ com a alteragéo reequilibrio econdmico-
0S projetos. financeiro ao contrato.
Alteracéo da legislacéo, Aditivo para reequilibrio
regulamentos e normas que . econdmico-financeiro  ao
Legal CauSem NoVos encargos ou e Aumento dos custos dos servicos. contrato. Codevasf
obrigacdes ao contratado.
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e-DOC 45475960
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Alocacéo (Codevasf,
Tipo de Risco Descricao (Causas) Materializacdo (Consequéncias) Tratamento ao risco contratada ou
compartilhada)
Mudancas tributarias alterando Aditivo para reequilibrio
0s custos dos servicos, exceto « Alteracio da caroa tributaria incidente econdmico-financeiro  ao
Legal alteracdes do imposto de renda e ¢ sobre ogconstru tor contrato. Codevasf
da contribui¢c&o social sobre o '
lucro liquido.
Alteracéo das aliquotas do Aditivo para reequilibrio
Legal |_mpo§to de _renda e da e Alteracdo da carga tributaria incidente | econémico-financeiro  ao Compartilhada
contribuicéo social sobre o lucro sobre o construtor. contrato.
liquido.
Aditivo de prazo apés a
Interposicédo de a¢Bes judiciais e Encargos administrativos do 6rgdo | devida comprovagdo do
contra o contratante por conta da contratante para se defender no fato gerador. Bem como .
Legal R X 2 L Compartilhada
realizacéo dos servigos por processo e perdas decorrentes de | destinagdo  or¢camentaria
fatores atribuiveis ao contratado. sentencas judiciais. para pagamento  das
despesas inerentes.
. N Alocacdo de recursos
Rescisdo ou anulagdo do ¢ Frustracéo de receitas futuras do or¢camentérios destinados
Legal contrato por fatores atribuiveis ao ¢ & Codevasf
construtor. ao pagamento de multas
contratante. g .
por recisdes contratuais.
e Custos administrativos para realizagdo | Aplicagdo de multa
Risco de resciso ou anulagio de nova licitagdo/contratacao. conforme estabelecido no
AE i i i edital do processo licitatorio
Legal do contrato por fatores atribuiveis * Possivel perecimento dos servicos P Contratada
executados. e/ou contrato.
ao construtor - -
¢ Postergac¢do da conclusdo dos
Servicos.
Paralisac&o ou interferéncia nos o Aditivo de prazo apés a
: : e Eventual paralisacéo ou atraso do . ~ .
servicos em virtude de . devida comprovacgéo do Compartilhada
. o o empreendimento.
Legal fiscalizagBes por 6rgéos de o Cust 2d t d fato gerador.
controle, tal como Delegacia ustos associados ao atraso dos
Regional do Trabalho, Ministério SErvIcos.
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e-DOC 45475960
Proc 59570.002024/2021-14-e

Alocacéo (Codevasf,
Tipo de Risco Descricao (Causas) Materializacdo (Consequéncias) Tratamento ao risco contratada ou
compartilhada)
Publico, TCU, TCE-MG, Policia ¢ Eventual aplicagdo de sancgfes a
Federal, Policia Civil, CGU e agentes publicos do contratante e a
orgaos ambientais. construtora.
e Eventual anulagdo do contrato.
e Determinacéo para que o contrato
seja repactuado com vista a reduzir os
precos ajustados, adequando-os aos
de mercado.
Contratada devera
providenciar todas as
modificacbes necessarias
Né&o atendimento dos requisitos e para atender as
. parametros minimos especificacdes técnicas do
Projeto estabelecidos nas especificacdes * Aumento de custos. contrato. Podera ser Contratada

técnicas. * Alraso no cronograma disponibilizado aditivo de

prazo pela contratente.
Aditivo de prazo apés a
devida comprovacdo do
fato gerador. Aditivo para
Inadequagso do projeto _ ) r_eequili_brio econbmico-

Projeto elaborado pela estatal na * Aume.nto dos cu§tos de |mp!antagao e | financeiro ao contrato. Codevasf
qualidade, quantidade e custo. inadequagéo dos servigos.
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e-DOC 45475960
Proc 59570.002024/2021-14-e

Alocacéo (Codevasf,
Tipo de Risco Descricao (Causas) Materializacdo (Consequéncias) Tratamento ao risco contratada ou
compartilhada)
e Paralisacdo dos servigos ou atraso no | A contratada é responsavel
cronograma de execugao. por todos os trabalhadores
e Aumento dos custos. e devera oferecer toda
« Necessidade de repor os servicos, | €strutura necessaria para o
materiais e equipamentos danificados. | desenvolvimento das
« Responsabilidade civil por danos a | atividades  de  forma
propriedade do contratante ou de | Ségura. Aditivo de prazo
Construgao Acidentes envolvendo os terceiros. apos a devida Contratada
trabalhadores dos servigos « IndenizagBes por danos materiais ou | comprovagdo  do  fato
morais a eventuais vitimas. gerador.
e Condenacdes na esfera trabalhista.
e Multas, embargos e outras
penalidades aplicadas por érgaos de
fiscalizac&o.
¢ Responsabilizacdo penal dos
responséveis técnicos.
Ocorréncia de quaisquer outros Aditivo de prazo apés a
eventos na construgdo que devida comprovagdo do
Construgo impecam o cumprimento do ¢ Atraso no cronograma. fato gerador. Contratada
prazo ou que aumentem 0s e Aumento de custo.
custos, devido a fatos imputaveis
ao construtor
A contratada devera
« Retrabalhos: proviglenciar a substituic;_éo
A -~ A I imediata do  material,
Obsolescéncia tecnoldgica, falta ¢ N&o atingimento dos niveis de ; P
Construcéo de inovacdao técnica e deficiéncia gualidade desejados equa}mento ou maguina. Contratada
de equipamentos « Aumento de prazo Podera ser realizado ad|t_|vo
' N de prazo ap6s a devida
e Aumento de custo de execucao comprovagdo do  fato
gerador.
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e-DOC 45475960
Proc 59570.002024/2021-14-e

Alocacéo (Codevasf,
Tipo de Risco Descricao (Causas) Materializacdo (Consequéncias) Tratamento ao risco contratada ou
compartilhada)
Atraso na liberacéo dos servigos e Atraso no inicio dos servicos sem | Aditivo de prazo apés a
Construcao por fatos ndo imputaveis ao eventual aumento de custos. devida comprovacdo do Codevasf
contratado. » Necessidade de desmobilizag&o. fato gerador.
e Aumento de custos de execucao. Aditivo de prazo ap6s a
i Roubos e furtos de materiais e | © EVeNtuais atrasos para a aquisicéo de | devida comprovagéo — do
Construcéo . . novos bens. fato gerador. Contratada
equipamentos nos servigos. . . ~
e Eventuais danos as instala¢gées do
canteiro de obras ou do contratante.
e Aumento de custos de execucéo. A contratada  devera
i Acidentes ou quebra de * Atrasos para a aquisig&o ou reparo substituir em tempo habil
Construgéo maguinas e veiculos dos equipamentos. qu,alquer maquina  ou Contratada
« Eventuais danos as instalacdes do | veiculo quando necessario.
canteiro de obras ou do contratante.
A contratada deve possuir
meios para a fiscalizacdo
Atos de vandalismo de dos canteiros de obras e
empregados ou de terceiros que e Aumento de custos de execucao. dos materiais. Em caso de
Construgo causem dano_s as instalacdes o Atrasos do cronograma de execucao. danps as instalagbes ou Contratada
dos servigos ou aos e Custos com reparo ou descarte dos | equipemanentos, a
equipamentos/materiais itens danificados. contratada devera substituir
mobilizados todo material e seguir com
0 cronograma previsto.
e Paralisagdo dos servigos ou atraso no |A contratada sera
. cronograma de execucao. responsabilizada
) Danos causados por acidentes « AUMENto dos CUSIoS. exclusivamente por
Construcdo de trabalho ou por seguranca « Indenizacs d . acidentes de trabalho ou Contratada
inadequada do canteiro de obras. GO€S por danos ”,“’?‘te”a's ou :
morais a eventuais vitimas. por seguranca inadequada
« Condenacdes na esfera trabalhista. | N0 canteiro de obras.
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Alocacéo (Codevasf,
Tipo de Risco Descricao (Causas) Materializacdo (Consequéncias) Tratamento ao risco contratada ou
compartilhada)
e Multas, embargos e outras
penalidades aplicadas por érgéos de
fiscalizacéo.
¢ Responsabilizacdo penal dos
responséveis técnicos.
o . . A contratada sera
Prejuizos causados a terceiros e Aumento dos custos dos servi¢os o
. AN o . i responsabilizada por
Construgéo devido a realizacdo dos servi¢os ¢ Eventual embargo dos servigos ou reiuizos  causados A Contratada
de perfuracao/instalacéo. responsabilizacdo da Administracao. F u
erceiros.
Aditivo de prazo para
¢ Prejuizo a continuidade dos servicos |2dequar o cronograma de
Eventos seguraveis ou ao regular andamento do EXecucao.
Construcéo caracterizados como for¢a maior cronograma. Compartilhada
ou caso fortuito e Aumento dos custos incorridos pelo
contratado.
e Prejuizo a continuidade dos servigos | Aditivo de prazo e valor,
Eventos ndo seguraveis ou ao regular andamento do para ajuste no cronograma
Construcéo caracterizados como forga maior cronograma. fisico-financeiro. Codevasf
ou caso fortuito. ¢ Aumento dos custos incorridos pelo
contratado.
e Aumento dos custos ou Aplicacdo de multas e/ou
Construgo Gergnciamento e administracdo descumprimento dos prazos sangdes administrativas. Contratada
inadequada do contrato. contratuais.
- . A contratada sera
Construcéo Prejuizos causados por de):gl:nrr?;rﬁ?nz?]?ocgzgogrggos responsabilizada por Contratada
subcontratados. contratuais
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Alocacédo (Codevastf,
Tipo de Risco Descrigdo (Causas) Materializag@o (Consequéncias) Tratamento ao risco contratada ou
compartilhada)
o Eventual necessidade de reparar prejuizos caudados por
danos causados a outras instalages | subcontratados.
do contratante ou de terceiros.
Aditivo de prazo apés a
L » Aumento dos custos incorridos pelo | devida comprovacdo do
N mal?ifg(;:;z%(;: ggsgéi;/Sfeggdos construtor. . fato gerador.
Construgéo do contratado ou dos . AtIrEaso tna ngc;:cugaq o~losdservu~;os. Contratada
subcontratados * Eventual interposic&o de ag&o
trabalhista.
e o e s |+ Arasonos senvios,em virude do | 017 8 A0 20052
stac Preg . atraso no fornecimento dos materiais provac
de terceiros que possam interferir ou de falta dos empregados ao fato gerador. Aditivo para
Construcio com o andamento dos servicos, trabalho reequilibrio econdémico- Combpartilhada
¢ tal como dos setores de o Atraso Nos Servicos dévi 4o 2 6rados financeiro ao contrato. P
transporte publico, de érgaos ublicogs diversos 9
governamentais ou de Ap o d ‘
fornecedores. * Aumento de custos.
Ocorréncia de greves ou Aditivo de prazo apés a
manifestacdes de empregados « AIraso NoS Servicos devida comprovagéo do Codevasf
Construcéo. da propria estatal contratante oA o d (t; ) fato gerador.
que possam ser caracterizadas umento de custos.
como fato da administracéo.
Ocorréncia de outros eventos Aditivo de prazo apés a
que causem o0 atraso na . devida comprovacdo do
. ~ . ¢ Atraso nos servigos. A
Construcéo conclusao dos servigos ou 0 A 0 d : fato gerador e aplicagéo de Contratada
aumento do seu custo por culpa * Aumento de custos. multa quando conveniente.
do contratado.
Erros e defeitos na execucéo dos o Alfaso [0S SeNvicos Aditivo de prazo apos a
Construgdo | servigos ensejando reconstrugéo A o d (t; ’ devida comprovacdo do Contratada
total ou parcial. * Aumento de custos.
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Tipo de Risco

Descricao (Causas)

Materializacdo (Consequéncias)

Tratamento ao risco

Alocacéo (Codevasf,
contratada ou
compartilhada)

¢ Despesas com a demoli¢éo e
desentulho dos itens defeituosos.

fato gerador e aplicacédo de
multa quando conveniente.

Construcéo

Erro na estimativa de prazo dos
Servigos.

e Alteracéo no prazo de execucgédo do
objeto contratual.

Aditivo de prazo apés a
devida comprovacdo do
fato gerador.

Codevasf

Construcéo

Demora na mobilizag&o inicial da
empresa.

e Alteracéo no prazo de execucgédo do
objeto contratual.
¢ Postergacédo do inicio dos servicos.

Aditivo de prazo apés a
devida comprovacdo do
fato gerador e aplicacédo de
multa quando conveniente.

Contratada

Crédito

Inadimpléncia dos fornecedores
de materiais e equipamentos.

¢ Perda de valores pelo construtor
pagos aos seus fornecedores.
¢ Problemas de liquidez do construtor.
e Atrasos oriundos de novas compras
ou encomendas de insumos

Notificagcdo e aplicagdo das
medidas
corretivas/punitivas. Aditivo
de prazo visando a garantir
a execucgao dos servico.

Contratada

Crédito

Inadimpléncia ou atraso de
pagamentos pelo contratante.

e Problemas de liquidez do construtor.
¢ Eventual paralisacéo dos servicos.

e Eventual aumento do custo em virtude
de pagamentos de mobiliza¢gbes e
desmobilizagdes dos servi¢os, bem
como de atualizac¢des financeiras.

Reforgo or¢camentério
devido ao pagamento de
multas contratuais devido a
atrasos de pagamento.
Aditivo de prazo.

Codevasf

Geologico

Existéncia de rochas a serem
perfuradas com dureza diferente
da prevista.

¢ Modificagdo do método de perfuracéo.
e Mudanca no cronograma e alteracéo
do custo de execucéo dos servigos.

A contratada  devera
substituir as maquinas,
método de perfuracdo ou
acessOrios e completar o
servico.

Contratada
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Alocacéo (Codevasf,
Tipo de Risco Descricao (Causas) Materializacdo (Consequéncias) Tratamento ao risco contratada ou
compartilhada)
Contratada deve possuir
corpo técnico com
« N&o conseguir avancar na perfuracdo | experiéncia que seja capaz
e . . devido ferramentas presas no furo. |de prever e minimizar 0s
Dificuldades ou imprevistos : . . N
Geolégico durante os servicos de e Aumento dos custos devido perdas de riscos mereptes o as Contratada
perfuracio. _equamentos. atividades. _Alem (_j|s,sp,
e Atrasos oriundos de novas compras |deve possuir maquinario
ou encomendas de insumos. adequado ao ambiente de
trabalho com pecas de
reposicao disponiveis.
e Paralisagdo dos servigos ou atraso no | Contratada deve utilizar
cronograma de execucao. das melhores técnicas e
e Aumento dos custos. praticas no momento da
« Indenizacées por danos materiais ou |locacdo dos pogos. Bem
Danos causados por acidentes morais a eventuais vitimas. como observar a regido da
Geolégico de trabalho, por motivo de o Condenagdes na esfera trabalhista. |OPra e dimensionar os Contratada
instabilidade nos solos. ¢ Multas, embargos e outras possivels If_‘ﬂp&CtOS
penalidades aplicadas por 6rgdos de | decorrentes das atividades
fiscalizag&o. que serdo desenvolvidas.
e Responsabilizacdo penal dos
responséveis técnicos.
Deteccéo de condicdes Modificacsio d fou d Aditivo de prazo apos a
Geoldgico geolégicas que ensejem a * Modilicagao do cronograma €/0u do | devida comprovagéo do Codevasf
alteracdo do projeto previsto. custo de execuco. fato gerador.
Aumentos nos custos com Reequilibrio financeiro dos
salarios e materiais de . . servicos contratados
Mercado construcdo ndo decorrentes de * Aumento dos custos incorridos pelo Disponibilidade Codevasf
alteragGes tributarias ou politicas construtor. orcamentaria.
publicas, ensejando aumentos de
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Alocacéo (Codevasf,
Tipo de Risco Descricao (Causas) Materializacdo (Consequéncias) Tratamento ao risco contratada ou
compartilhada)
custos superiores aos indices de
reajuste contratual.
Contratar um Seguro
e Alterar o custo de aquisi¢do de gambla_l. C~ontratos sujeitos
. . a variagdo de moeda
- A insumos importados. .
Mercado Variagbes nas_taxas de cambio « Alterar as condices do pagamento de estrangelra podem _ ser Contratada
O JUros. financiamentos e dividas em moeda protegidos por operacao ge
estrangeira ou nacional hedge e, portanto, ndo
) podem ser causa para
reequilibrio contractual.
Problemas de liquidez financeira | e Custos administrativos para realizagdo | Aplicagdo de multas e/ou
do contratado ou de de nova licitag@o/contratacao. sangdes administrativas.
Liquidez subcontra}ados, bgm como ¢ Possivel perecimento dos servigos Contratada
declaracédo de faléncia ou executados.
recuperacao judicial do e Postergacio da conclus&o dos
contratado. Servicos
e Atraso ou paralisacdo dos servicos. |Aditivo de prazo apos a
« Possivel inadimpléncia no pagamento |devida comprovagéo do
dos servicos executados e medidos. | fato glt?tr)a_dor- Aditivo para
- - i reequilibrio econdmico-
qudez | Restica0 orgamentiiaeou | * a0 na sesinatra deconvetomcu | P | S0on
financeira do 6rgédo contratante L . :
¢ Atraso na realizac¢é@o de apostilamento
do contrato com a concessao de
reajustes.
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Tipo de Risco

Descricao (Causas)

Materializacdo (Consequéncias)

Tratamento ao risco

Alocacéo (Codevasf,
contratada ou
compartilhada)

Orgcamento

Erro na estimativa de custo dos

servigos, inclusive os
decorrentes de omisséo de
servigcos no orcamento e de
previsdes insuficientes de

quantitativos de servigos, ou,

ainda, previséo de precos

unitarios que nao correspondem
aos pardmetros de mercado.

¢ Alteracéo da lucratividade prevista

Aditivo de prazo apés a
devida comprovacdo do
fato gerador. Aditivo para
reequilibrio econdmico-
financeiro ao contrato.

Compartilhada

Documento assinado digitalmente. Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC


https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=45475960
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=2024&filter[anoproc]=2021

