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ANEXOS A MINUTA DO EDITAL

ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA

O presente Termo de Referéncia tem por objeto estabelecer diretrizes para a elaboragcao
dos Estudos de Engenharia, Viabilidade Técnica, Econdomica, Ambiental e Juridica que
fundamentem a Parceria para a complementagdo/implantacao do Projeto Hidroagricola
de Jequitai, com o objetivo central de implantacdo de 2 (duas) barragens de uso multiplo
no Rio Jequitai e sistemas de irrigagdo que permitam a regularizacdo da vazdo do Rio
Sao Francisco em cerca de 34m3, acumulacdo de dgua para abastecimento humano em
19 (dezenove) municipios, geracdo de cerca de 20 MW de energia, entre outras, como
lazer, piscicultura e exploracdo agricola de uma drea de aproximadamente 35.000 (trinta
e cinco mil) hectares, no Norte de Minas Gerais.

1. ESTUDO DE MERCADO/DEMANDA

1.1 O Relatério de Estudo de Mercado/Demanda deverd conter para cada segmento
(Unidades de Negocio) previsto no projeto a ser construido (I-geracdo de energia,
IT - abastecimento de dgua, III - agricultura irrigada e IV — atividades acessorias)
andlises da avaliacdo da demanda e avaliacao de receitas pelo periodo de 35 anos.

1.2 Projecdo da demanda

1.2.1 Delimitagdo da regido de influéncia e baseada em dados
demogréficos e socioecondmicos

1.2.2 Dever4 ser baseada em projecdes de crescimento econdmico

1.2.3  Projetar a demanda potencial da regido de influéncia para cada
unidade de negdcio

1.2.4  Considerar restri¢oes de capacidade de infraestrutura hidrica e de
logistica existente além dos recursos naturais

1.2.5 O Estudo de Demanda devera prover elementos necessarios e
suficientes para a elaboracdo da andlise de infraestrutura existente,
para o estudo de engenharia e para a avaliagdo econdmico-
financeira do empreendimento, devendo-se apresentar a demanda
em 3 cendrios: conservador, moderado e agressivo, com as
respectivas premissas identificadas.

1.2.6 Nas premissas utilizadas nas projecoes de demanda, sugere-se
constar, minimamente, os fatores que afetam essas projecdes por
cada Unidade de Negdcio, tais como premissas de modelagem,
metodologia e aspectos técnicos, testes estatisticos, bem como a
disponibilizacdo de toda a base de dados empregada na modelagem
para efeito de reproducao pela CODEVASF
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1.2.7 Deverad ser considerado um mix de produtos que otimizem a
geragdo de receitas e explora¢do das unidades de negdcio

1.3 Avaliacdo de receita

1.3.1 Avaliagdo das fontes de receita, considerando os resultados obtidos nas
projecoes de demanda, com previsdo das receitas resultantes de cada
Unidades de Negocio

1.3.2 As estimativas de preco devem estar baseadas em fontes oficiais do Poder
Puablico quando disponiveis, em outras fontes qualificadas ou benchmarking
aplicaveis.

2. ANALISE DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE E ESTUDO DE
ENGENHARIA

2.1 A andlise da infraestrutura e Estudo de Engenharia devera ser elaborado de modo
a apresentar um conjunto de informacdes coerentes e coordenadas, aptas a
demonstrar a compatibilidade dos estudos, a consisténcia do modelo final e sua
aplicabilidade para a elaboracdo do PROJETO.

2.2 O conteudo deverd ser elaborado com base nos seguintes principios e orientacoes:

2.2.1 Completude: cada caderno deverd ser estruturado de forma a
representar as informacdes uteis e suficientes para viabilizar a
consolidagdo do PROJETO e elaboracdo do respectivo edital, a
incluir minuta de contrato e documentos acessorios. Deve
compreender, ainda, os elementos aptos a subsidiar a fase interna da
licitacdo, de modo a auxiliar a formalizagdo do procedimento
licitatério com a velocidade que tema tdo importante exige;

2.2.2 Eficiéncia: os estudos deverdo estar estruturados de forma a indicar
o modelo mais eficiente em termos de dispéndio de recursos pela

Codevasf;

2.2.3 Atualidade: os estudos deverdo atender as melhores técnicas,
obedecendo aos parametros profissionais de exceléncia que
orientam cada campo do conhecimento aplicado.

2.2.4 O Autorizado devera apresentar no minimo:

2.2.5 Analise da Infraestrutura existente e Estudos de Engenharia
existentes a serem fornecidos pela CODEVASF, incluindo sem se
limitar a;
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2.2.5.1 Relatério de Vistoria, contendo o levantamento das caracteristicas
técnicas da 4rea, solo, geologia, vegetacdo, hidrografia, vias de
acesso, etc;

2.2.5.2 Relatério de toda a documentacdo existente referente ao PHJ,
incluindo a descricdo detalhada de toda a infraestrutura existente,
andlise da revisdo da utilizacdo e dos projetos de engenharia da
Barragem 01, previsdo orcamentdria e cronograma fisico/financeiro
detalhados para conclusdo da barragem 01;

2.2.5.3 Solugdo técnica a ser adotada para conclusio da Barragem Ol,
devendo ser indicado o modelo de engenharia, as opg¢des
tecnoldgicas e as diretrizes ambientais;

2.2.5.4 Outros pontos que o AUTORIZADO julgar relevantes para
entendimento dos ESTUDOS.

2.2.5.5 Cronograma fisico/financeiro para o desenvolvimento das
atividades previstas;

2.2.6 Analise dos aspectos fundiarios;

2.2.6.1 Relatorio da situagdo fundidria do empreendimento incluindo o
levantamento das dreas que ja foram adquiridas e as dreas a serem
adquiridas, com estimativa orcamentaria para aquisicdo das
mesmas.

2.2.6.2 Apresentagdo da modelagem para aquisicdo de futuras areas ainda
nao adquiridas incluindo a informacdo de quais 4reas necessitam ser
desapropriadas.

2.2.6.3 Apresentacdo da metodologia de cdlculo e forma de pagamento
pelas da terras a serem adquiridas.

2.2.6.4 Apresentacdo de orcamentos das obras de reassentamento dos
atingidos pelo Projetos

2.2.6.5 Cronograma fisico para o desenvolvimento das atividades

2.27 Modelagem da Barragem 02

2.2.7.1 Estudos de Engenharia para a Barragem 02, considerando elementos
de projeto, tais como anteprojetos, planta de situacdo, plantas baixas
esquemadticas, estudos bdsicos dos layouts internos, cortes e
elevacdes e perspectivas ilustrativas,
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2.2.77.2 Descrigdo técnica detalhada das solugdes globais e localizadas, em
detalhamento suficiente para ndo comprometer a capacidade do
eventual futuro contratado em inovacdes e melhoramentos durante a
elabora¢ao do projeto executivo;

2.2.7.3 Identificacdo de custos e andlise de regularidade da implantacdo
deste empreendimento perante as autoridades competentes;

2.2.7.4 Identificacdo das normas especificagdes técnicas dos servigcos e
equipamentos necessdrias a implantacdo e operagdo do
empreendimento;

2.2.7.5 Orcamento detalhado contendo estimativa dos investimentos e
despesas de implantacdo exigidas, discriminados em elementos de
maior representatividade sobre o valor do investimento (materiais,
equipamentos, obras civis, despesas ambientais, aprovagdes e
licenciamentos, dentre outros) e os custos de operacdo dos sistemas
e Cronograma fisico-financeiro dos investimentos;

2.2.7.6 Estudo Ambiental e Social contendo um conjunto de informagdes
técnicas relacionadas a implantacdo do empreendimento incluindo,
a caracterizagdo dos possiveis impactos ambientais (positivos e
negativos) e respectivas medidas mitigadoras previstas, incluindo
descricdo das acdes referentes ao acompanhamento e supervisao
ambiental da implantacdo da atividade, cronograma fisico para o
desenvolvimento das atividades previstas no Estudo Ambiental;

2.2.77.7 Ainda considerando o Estudo ambiental e Social, identificacdo das
licencas e/ou autorizacdes necessdrias para cada fase do
empreendimento, identificacdo da documentacdo, estudos e planos
ambientais a serem exigidos no ambito do licenciamento, estimativa
dos custos relacionados a obtencdo e renovagdo de licencas
ambientais, elaboracdo de estudos, atendimento as condicionantes
das licencas ambientais e execugdo das boas praticas ambientais.

2.2.8 Modelagem do Sistema de Irrigacao;

2.2.9 A modelagem do Sistema de Irrigacdo, considerando elementos
de projeto, tais como anteprojetos, planta de situacdo, plantas
baixas esquemadticas, estudos bésicos dos layouts internos, cortes
e elevacdes e perspectivas ilustrativas

2.2.10 Descricdo técnica detalhada das solucdes globais e localizadas,
em detalhamento suficiente para ndo comprometer a capacidade
do eventual futuro contratado em inovacdes e melhoramentos
durante a elaboracao do projeto executivo;

2.2.11 Identificacdo de custos e andlise de regularidade da implantacdo
deste empreendimento perante as autoridades competentes;
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2.2.12 Identificagdo das normas especificacOes técnicas dos servigos e
equipamentos necessdrias a implantacdo e operacdo do
empreendimento;

2.2.13 Or¢amento detalhado contendo estimativa dos investimentos e
despesas de implantacdo exigidas, discriminados em elementos de
maior representatividade sobre o valor do investimento
(materiais, equipamentos, obras civis, despesas ambientais,
aprovacdes e licenciamentos, dentre outros) e os custos de
operacdo dos sistemas e Cronograma fisico-financeiro dos
investimentos;

2.2.14 Estudo Ambiental e Social contendo um conjunto de informacdes
técnicas relacionadas a implantacio do empreendimento
incluindo, a caracterizacdo dos possiveis impactos ambientais
(positivos e negativos) e respectivas medidas mitigadoras
previstas, incluindo descricdio das acdes referentes ao
acompanhamento e supervisio ambiental da implantacdo da
atividade, cronograma fisico para o desenvolvimento das
atividades previstas no Estudo Ambiental;

2.2.15 Ainda considerando o Estudo ambiental e Social, identifica¢do
das licencas e/ou autorizacdes necessdrias para cada fase do
empreendimento, identificacio da documentacdo, estudos e
planos ambientais a serem exigidos no ambito do licenciamento,
estimativa dos custos relacionados a obtencdo e renovagdo de
licencas ambientais, elaboracdo de estudos, atendimento as
condicionantes das licencas ambientais e execucdo das boas
préticas ambientais

3. ESTUDOS AMBIENTAIS

3.1 O componente ambiental dos estudos deve ser elaborado com base em: estudos
ambientais realizados anteriormente para as dreas de influéncias do
empreendimento; nas condicdes atuais de uso e ocupacdo dessas dreas; no
historico dos processos de licenciamento ambiental; em vistorias de campo; na
legislacdo aplicdvel; e nas propostas de ocupagdo e funcionamento.

3.2 Desta forma, o Relatério de Estudos Ambientais devera conter, no minimo:

3.2.1 Identificacdo e compilacdo de estudos ambientais ja realizados nas dreas
de influéncia do empreendimento;

3.2.2 Descri¢cao das dreas de influéncias e consolida¢do de informacdes gerais
sobre suas caracteristicas socioambientais;
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3.2.3 Defini¢do de diretrizes e mapeamento dos fluxos de acdes e dos
procedimentos associados ao adequado licenciamento ambiental das
instalacoes e das atividades operacionais previstas para o complexo
hidroagricola, considerando, para tanto:

e Identificacdo dos 6rgdos licenciadores competentes e dos demais
atores governamentais/Orgaos intervenientes envolvidos (como
exemplo: IPHAN, FUNAI, ICMBIO, fundacdo Palmares/INCRA,
ANA, etc.);

e Levantamento dos atos administrativos ambientais, outorga e
CERTOH j4 emitidos para o empreendimento;

e Identificacdo dos Atos Administrativos Ambientais necessarios
para cada fase ou para cada estrutura do empreendimento;

e Identificacdo da documentacdo, estudos e planos/programas
ambientais a serem exigidos no ambito do licenciamento do
empreendimento;

e Levantamento dos principais aspectos, potenciais impactos € riscos
ambientais associados ao empreendimento e a possiveis expansoes
de suas instalagdes; e

e Identificacdo das medidas destinadas a prevencdo, eliminacdo,
corre¢do, mitigacdo, compensagdo ou controle dos impactos e das
demais condicionantes a serem elencadas nas licengas e/ou
autorizagoes.

3.2.4 Andlise preliminar de passivos ambientais, consistindo no levantamento de
fatos, evidéncias ou indicios que possam apontar a existéncia de passivos
ambientais nas dreas de interesse, considerando aqueles eventualmente
relacionados as atividades do empreendimento, existéncia de dareas
degradadas e passivos declarados formalmente junto aos Orgdos
ambientais;

3.2.5 Estimativa dos custos relacionados a:

e Obtengdo e renovacdo dos atos administrativos ambientais,
outorga, CERTOH;

e Elaboracao de estudos, planos e programas ambientais;

e Execucdo das boas priticas ambientais de um complexo hidro
agricola;

Os estudos deverdo observar a seguinte recomendacdo do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) que consta do Acérdao n° 1653/2021 - TCU — Plenério:

“A modelagem e as minutas contratuais das futuras licitacOes para concessdao de
perimetros de irrigacdo sejam fundamentadas em estudos socioecondmicos atualizados
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que considerem as caréncias sociais e necessidades de desenvolvimento econdmico em
niveis local e regional, e, com base neles, busquem gerar resultados alinhados aos
objetivos da Politica Nacional de Irrigacdo (Lei 12.787/2013, art. 4°), bem como aos
propositos da Concessao de Direito Real de Uso — CDRU (Decreto-Lei 217/1967)”

4. AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

4.1 O Relatorio de Avaliagdo Econdmico-Financeira devera conter a modelagem
econOmico-financeira fundamentada no método de fluxo de caixa descontado,
com objetivo de avaliar a atratividade do projeto para o setor privado, com foco
em sua autossustentabilidade, considerando-se os resultados dos estudos de
demanda, as estimativas de receitas, incluindo as acessérias, os custos de
operacdo, manuten¢do e eventual expansdo, investimentos, custos ambientais,
impactos financeiros decorrentes das premissas estabelecidas e das andlises
juridica e de riscos, “due dilligence” dentre outros, sendo avaliados os beneficios
fiscais conferidos a empreendimento dessa envergadura.

4.2. A modelagem econdmico-financeira deverd contemplar ainda outros
elementos pertinentes usualmente adotados no mercado, como o célculo de
parametros de viabilidade de projetos tradicionais (TIR, VPL, taxa de retorno do
acionista, dentre outros) e o estabelecimento de premissas de financiamento,
beneficios tributérios, condi¢des macroecondmicas adequadas ao empreendimento
etc.

4.3. Solicita-se a projecao pelo periodo minimo de projecdo de 35 (trinta e cinco)
anos, com seus efeitos incorporados nas planilhas de avaliacio econOmico-
financeira para fins de determinacdo da viabilidade do empreendimento. Os
levantamentos, investigacoes e estudos a serem desenvolvidos poderdo apresentar
proposta de prazo de concessdo inferior ou superior ao indicado neste Termo de
Referéncia, de acordo com as condi¢cdes de viabilidade econdmica a serem
verificadas.

4.4. A Avaliacdo Financeira do Projeto deverd estar consubstanciada em um
Relatério de Avaliacdo Financeira, incluindo uma planilha eletronica editdvel,
com formulas abertas, que considere todos os custos, despesas, receitas e retorno
financeiro associado ao projeto e que permita seu uso como ferramenta de anélise
e simulacdo para o desenvolvimento da modelagem de concessao.

4.5. O Relatério de Avaliacao Financeira deverd conter, no minimo, os seguintes
elementos:

4.5.1. Descricao sucinta do PROJETO;
4.5.2. Formacao da Receita Operacional;

4.5.3. Projecdes de Demanda;
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4.5.4. Projecoes de Receitas Acessorias;

4.5.5. Cronograma Fisico-Financeiro dos Investimentos;
4.5.6. Critérios e Valores de Depreciacio do Investimento;
4.5.7. Custos Operacionais e Administrativos

4.5.8. Custos de Recuperacao e Prote¢gdo Ambiental:

4.5.9 Levantamento e diagndstico do Passivo ambiental; Diretrizes para
recuperagdo e protecdo ambiental; e Plano indicativo e Especificagdes técnicas
para recuperacdo ambiental

4.5.10. Premissas Financeiras:
Indice de Cobertura do Servi¢o da Divida;
e Parametros de Financiamento;

» Taxa de desconto do fluxo de caixa baseada na metodologia WACC
(Weighted Average Cost of Capital);

4.5.11. Outras premissas:

e Seguros;
e Tributos; e
e Capital de Giro.

4.5.12. Analise de Sensibilidade:

eRisco de receita;

eRisco operacional;
eRisco de investimento; €
e Combinacdo de Cenarios.

4.5.13. Resumo dos Resultados.
4.5.14. Proposta de Prazo Otimo de Concessio;

4.5.15. Forma e Nivel dos Precos/tarifas
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5. MODELAGEM JURIDICA

5.1 Deverd apresentar as solugdes juridicas e institucionais necessarias e suficientes
para implementacdo do PROJETO. Neste sentido, devera enderegar, a0 menos, 0s
seguintes itens:

5.1.1 Modelagem da concessao a ser aplicado ao projeto.

5.1.2 Indicacgado das ferramentas juridicas necessdrias ao arranjo indicado,
tais como contratos, convénios, etc

5.1.3 Prazo/valores contratuais.

5.1.4 Eventual contrapartida em razao da exploracdo da area;

5.1.5 Mecanismos de remuneragdo contratual, fontes e compartilhamento
de receitas do futuro contrato.

5.1.6 Minuta de matriz de riscos, com a alocacdo compartilhada ou
dividida dos mesmos.

5.1.7 Listagem de bens reversiveis;

5.1.8 Sistemas, ferramentas e indices de mensuracdo de desempenho,
com o estabelecimento de padrdo de qualidade minimos a serem
observados.

5.1.9 Aspectos tributdrios e ambientais especificos vinculados a execucao
do empreendimento.

5.1.10 Hipdteses de cabimento de subcontratagdo e respectiva descrigao.

5.2 Desenho do arranjo institucional, incluindo todos os entes publicos envolvidos,
detalhando suas responsabilidades e fun¢des e que contenha:

5.3 Apresentagdo de Minuta de Edital, e seus Anexos, contendo todas as regras
necessdrias e suficientes para viabilizar a licitagdo do PROJETO.

5.4 Apresentagdo do modelo contratual a ser adotado, bem como as razdes que
levaram a opg¢ao deste modelo, que inclua:

5.5 Elaboracdo de minuta de Contrato, e de seus Anexos, que consolide o modelo com
maior capacidade de implementar os interesses da Codevasf.
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