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ANEXO VII - MAPA DE RISCOS
1. OBJETO

1.1. Contratacdo dos servicos técnicos de administracdo, operacdo e manutencao das
infraestruturas de irrigacao de uso comum e apoio a producado dos perimetros publicos de irrigacao
Pedra Branca, Rodelas, Glo6ria e Jusante, integrantes do sistema Itaparica, no estado da Bahia.

2. DISPOSICOES PRELIMINARES

2.1. O gerenciamento de riscos permite acfes continuas de planejamento, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacéo, da
execucao do objeto e da gestdo contratual.

2.2. O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo ha compreensao da natureza e determinacéo do nivel de risco, que corresponde
a combinacgdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

2.3. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, o0s
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis ages preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas a¢fes, bem como o registro e o
acompanhamento das a¢@es de tratamento dos riscos.

2.4. Dessa forma, aos gestores € possibilitado mensurar, avaliar e ordenar os eventos de riscos e
as respostas adequadas a situagéo, seja ela evitar, reduzir (mitigar), compartilhar (transferir) ou
aceitar o risco e sua eventual ocorréncia.

3. QUALIFICACAO DOS RISCOS

3.1. Os riscos identificados serdo qualificados com base na sua probabilidade de sua ocorréncia e
gravidade dessa eventualidade, ou seja, o impacto nos resultados do servi¢o, conforme descrito

abaixo:
Probabilidade Valor Descricao
Muito baixa 1 Evento ordinario sem histérico de ocorréncia.
Baixa 2 Evento casual e inesperado, muito embora raro, h4 histérico de
ocorréncia.
Média 3 Evento esperado, de frequéncia reduzida,
e com histérico de ocorréncia parcialmente conhecido.
Alta 4 Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente conhecido.
Muito alta 5 Evento repetitivo e constante
Gravidade Valor Descricdo
Muito baixa 1 Impacto insignificante nos objetivos.
Baixa 2 Impacto minimo nos objetivos.
Média 3 Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperacao.
Alta 4 Impacto sig]nificante nos objetivos, com possibilidade remota de
recuperacao.
Muito alta 5 Impacto méaximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperacéo.

3.2. Os niveis de riscos sdo delimitados com base no resultado da combinacéo de pesos da
perspectiva impacto e da perspectiva probabilidade, considerando as possiveis causas e as
possiveis consequéncias levantadas.

3.3. As causas se relacionam a probabilidade de o evento ocorrer e as consequéncias ao impacto.
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3.4. Os niveis de riscos sdo expressos pela tabela a seguir:

Nivel de risco Valor
Baixo la?2
Médio 3a6

Elevado 8al2
Extremo 15a25

4. RESPOSTAS AOS RISCOS
4.1. A mensuracéo de um evento de risco, considerando a avaliacdo de impacto e probabilidade,
permitird elaborar as respostas adequadas aos riscos. As respostas incluem: evitar, reduzir,
compartilhar ou transferir e aceitar o evento de risco.

4.2. Com base nas respostas indicadas, deve-se propor as a¢fes de controle que serdo adotadas
para tratar cada ocorréncia dos riscos identificados. Estas a¢gfes devem considerar os custos e 0s
beneficios envolvidos para cada ocorréncia.

5. RISCOS IDENTIFICADOS, RESPOSTAS E A(;OES
5.1. Para cada etapa do processo de contratacdo foram identificados riscos especificos, que séo:

5.1.1. Termo de Referéncia e Projeto Bésico;
5.1.2. Orgamento;

5.1.3. Processo Licitatorio;

5.1.4. Contratagéo;

5.1.5. Execucdo da manutencéo;

5.1.6. Recebimento de relatérios e Pagamentos;
5.1.7. Recebimento e fiscalizacdo dos servigos.

T 0]
o ® 9
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. . 2 o ,
Item Descrigao do risco S g o Resposta Responsavel
a g X
2 o &
@ o
1 Termo de Referéncia e Projeto Basico
Definicdo inadequada do Reduzir
1.01 servigco ho memorial 2 4 8 Controle periddico dos histéricos de Contratante
descritivo. manutencdo no perimetro de irrigacdo
Reduzir

Elaboragédo adequada dos estudos técnicos
preliminares para defini¢éo das
3 5 15 necessidades e facilitar a orcamentagéo. Contratante
Possibilita a celebracdo de aditivo em casos
de desequilibrios. Avaliacao pela Geréncia
de Custos quanto exequibilidade.

Dificuldade na elaboracdo

1.02 da Planilha Orcamentéaria.

Evitar

Manter o quadro com equipe especializada,
e caso permitido, terceirizar os servigos com
equipe de qualidade

Falta de recursos técnicos
1.03 e humanos para a 2 4 8
elaboracgéo dos projetos.

Contratada
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Falta de informaces
preliminares, tais como as
especificagbes dos

Evitar
O inicio da manutengéo devera ser

1.04 equipamentos. bremissas 2 4 8 antecedidos do levantamento de Contratante
quip » P informag0des das instalagfes existentes no
claras do servigo, dentre .
perimetro.
outras.
2 Orgamento
Evitar
201 Nao mclusao_dos servicos ;4 4 N&o iniciar processo I|C|ta§0_r|o SeM Previsdo o ooio e
no plano plurianual no plano plurianual. Requisito legal para
tramitacao
Auséncia de previsao de
recursos or¢gamentarios
gue assegurem o Evitar
pagamento mensal das N&o iniciar processo licitatério sem previsao
2.02 manutencdes/operacdes a 2 5 10 no plano plurianual. Requisito legal para Contratante
serem executadas no tramitacao
exercicio financeiro em
Curso.
3 Processo Licitatorio
Exigéncias
desnecessérias de carater
;%Siglt';g r:aocialmente no EvitarEncaminhar edital ao departamento
.especiaime juridico e de licitagé@o para avaliagcdo das
3.01 que diz respeito & 2 3 6 lausul ~ i ital o Contratante
capacitaco técnica dos clausulas. N&o publicar edital ou corrigir
o caso se detecte a falha. Requisito legal.
responsaveis técnicos e
técnico operacional da
empresa.
Auséncia de critério de Evitar
L Encaminhar edital ao departamento juridico
aceitabilidade de precos S o .
3.02 lobal e unitario no edital 5 5 ede licitacdo para avaliagdo das clausulas. Contratante
ge licitaco N&o publicar edital ou corrigir caso se
&a0- detecte a falha. Requisito legal.
Modalidade de licitag&o Evitar
3.03 . . ¢ 1 5 5 Observarrequisitos legais. Anular licitagdo e Contratante
incompativel. - . =
republicar edital com a corregéo.
Auséncia de devida :?r\:ltfiléa em nulidade. Republicar edital
3.04 publicidade de todas as 1 5 5 P - Rep : Contratante
T observando-se os prazos legais para
etapas da licitagdo .
publicidade dos atos.
Auséncia de exame e
aprovagao prgllmlnar por Evitar
assessoria juridica da Definir processos internos de tramite de
3.05 Administracdo das minutas 1 4 4 P o o Contratante
.y L modo que possibilite obter parecer juridico
de editais de licitagéo,
Nnos processos.
contratos, acordos,
convénios e ajustes.
N&o conformidade da
proposta vencedora com Evitar
306 °S requisitos do edital e, 5 10 Desclla_SS|f|car propostas, anular atos Contratante
conforme o caso, com 0s contrarios ao edital, julgamento objetivo por
precos maximos fixados parte da area técnica. Requisito legal.
pelo 6rgdo contratante.
Paralisagédo da licitacao
307 PO medida judicial ou 5> 5 10 Aceitar Contratante

intervencéo de 6rgado de
controle

Cumprir determinacgdes.
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3.08 N&o homologacao da Aceitar
’ licitac&o pelo ordenador de 10 Cumprir determinac¢des ou anular Contratante
despesas procedimentos contrarios a legalidade
4  Contrato
Auséncia de aditivos
contratuais para
contemplar eventuais Evitar
401 alteragoes~na rotina dg 5 Manter hlstorlc_o d~e aditivos e necesgdad?s Contratante
manutencao e operacao antes de submisséo de qualquer solicitacdo
ou relacéo de de aditivo.
equipamentos/materiais
constantes no contrato.
Falta de justificativa de EvitarSubmeter a equipe técnica justificativa
4.02 acréscimos ou supressoes 8 de acréscimos e supressdes, bem como ao  Contratante
de servicos. juridico e custos para andlise.
Extrapolacdo quanto aos Evitar
acréscimos ou supressoes Atender limites legais dos percentuais e
4.03 de servigos dos limites 5 proceder a checagem dos limites antes de Contratante
definidos na Lei n° aprovacao dos aditivos, e em caso de
13.303/2016. extrapolar, anular os atos excedidos.
Alteragdes sem
justificativas coerentes e
consistentes de
quantitativos, reduzindo .
uantidades de servigos Reduzir
9 ¢ Elaborar os orgamentos em acordo com
cotados e pre¢os muito | . I .
4.04 baixos ou aumentando 12 ta'\b'e as vigentes pe 0 Regjrr]ento Interno de Contratante
) ; . Licitacdo, encaminha-los a area de custos
quantidades de servigos ibili
cotados a precos muito para 'exegwbl idade dos orgcamentos e
atualizacao dos precos do mercado.
altos, podendo gerar
sobrepreco e
superfaturamento (jogo de
planilhas).
Acréscimo de servigos .
Reduzir
contratados por precos Acompanhar variagéo de precos de
4.05 unitarios diferentes da 6 P Ar variag prec Contratante
. - mercado e justificar adequadamente
planilha orcamentaria eventuais ocorréncias
apresentada na licitacéo. )
Acréscimo de servigos .
CUjOS pregos unitarios sao Reduzir
4.06 contemplados na planilha 6 Acompanhz_ar variagao de precos de Contratante
L ! : mercado e justificar adequadamente
original, porém acima dos X P
. eventuais ocorréncias.
praticados no mercado.
Execucgéo de servigos ndo Reduzir
previstos no contrato Proceder a monitoramento e controle da
4.07 o 8 ~ ~ . Contratante
original e sem seus termos execuc¢do da manutencéo e das eventuais
aditivos. solicitacdes de mudanga.
o Reduzir
Subcontratagdo nao Fiscalizar adequadamente o contrato e
4.08 admitida no edital e no 15 = quad: - Contratante
execucao dos servicos de modo a permitir
contrato. ~ " .
as subcontratacdes permitidas no Edital.
Evitar
Contrato encerrado com Cumprir requisitos estabelecidos no Edital
4.09 15 quanto ao recebimento dos servicos e Contratante

objeto inconcluso.

condicdes do perimetro no encerramento do
contrato

Documento assinado digitalmente. Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC


https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=7AA27FAB
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=1620&filter[anoproc]=2021

CODEVASFE

Ministério do Desenvolvimento Regional

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba

Geréncia de Empreendimentos de Irrigagao - Al

Prorrogacéo de prazo sem

EvitarInserir justifica nos aditivos de prazo

e-DOC 7AA27FAB
Proc 59560.001620/2021-04-e

410 . ..o20 1 5 para que viabilize a necessidade de Contratante
justificativa. ~ L .
prorrogacao da continuidade dos servigos.
5 Execucdo do Contrato
Reduzir
= Exercer monitoramento e controle da
Falha na prestacéo de %0 d ~ o
servicos pelos execucao da manutengao. EX|g|_r a entrega
5.01 3 15 dos relatdrios gerenciais mensais e relatério Contratante
fornecedores e . : o
contratados final ao final do contrato e soI|C|tar~a
: correcao nas rotinas de manutencéo e
operagéo.
Falta de documentacéo Rec_iu_z|r N -
5.02 legal das empresas 3 12 Sollcna_r documentag&o §X|g|da pelos . Contratante
) normativos e acompanhé-las para efeito do
subcontratadas. ;
pagamento dos servicos.
Atraso ou problema na .
. g Reduzir
disponibilidade de L .
equipamentos e materiais Definir claramente as responsabilidades da
5.03 dg apoio de 3 15 contratada e contratante quanto a Contratante
P - disponibilidade dos materiais exigidos para
responsabilidade da operacio e manutencio
contratada. perac §a0.
Reduzir
5.04 Reje_lgao de material e 1 4 Acompanhar a execug¢éo dos Servicos de Contratada
servico. modo a documentar as necessidades dos
perimetros.
Turnouver de funcionérios Compartilhar
5.05 da contratada, desidia, 3 15 Incluir clausula contratual a respeito da Contratada
falta de comprometimento. rotatividade
Remanejamento de :
equipamentos de Reduglr . .
5.06 . ~ 4 12 Planejar previamente a necessidade de Contratada
instalagdes ocupadas que . ~ N~
= movimentacgdo de pessoas e reparticdes.
serdo reformadas.
~ Reduzir
Mudancas ou alteracdes i | o .
5.07 narotina ou elementosda 3 12 An'a Isar as alteracoes se cqr]dlzem com Contratante
) ~ objetivo e providenciar o aditivo contratual,
manutencao. L
caso necessario
ReduzirTrabalhar com reserva técnica,
508 Imprevistos e riscos n&o 3 15 orgamentaria e fmancelra. Anallsalr s_olugoes Contratante
identificados. para cada imprevistos antes de tramite de
aditivos ou alteragdes.
Danos materiais e .
. Compartilhar
corporais causados a uir clausul ld
terceiros em decorréncia Incluir ¢ ausuia contratual de .
5.09 . 3 12 responsabilidade da Contratada. Avaliar Contratada
dos trabalhos pertinentes ;
N ~ 5 necessidade de seguro de acordo com a
a manutencao e a ;
~ . natureza dos servicos.
operacdo dos perimetros.
Compartilhar
Danos a propriedades Incluir clausula contratual de
5.10 adjacentes ou proximas 3 15 responsabilidade da contratada. Avaliar Contratada

aos servigos.

necessidade de seguro de acordo com a
natureza dos servicos.
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5.11 ; N 8 Incluir clausula contratual de Contratada
equivalentes a -
A . responsabilidade da contratada.
continuidade dos servicos.
Paralisag&o por Compartilhar
512 !ntgmp9r|e, alagamgnto, 15 Proteger materiais, equipamentos e Contratada
incéndio ou outro sinistro estruturas. Avaliar a possibilidade de
qualquer. seguros para protecao da infraestrutura.
Mudanca estratégica da Reduzir
5.13 institui Qéo 9 4 Avaliar o impacto das mudancas e avaliar Contratada
§ao. necessidade de aditivos.
6 Medicao e Pagamentos
Pagamento de servicos Reduzir
6.01 néo efetivamente 5 Efetuar pagamento somente apos Contratante
executados. apresentacdo do Relatério Gerencial
e o ees
6.02 P 5 Efetuar pagamento somente apos Contratante
aprovados pela = . .
fi o x apresentagdo do Relatério Gerencial
iscalizacéo.
Pagamento de servicos E\fltar . .
~ 2 N&o realizar pagamento de servigos
6.03 manutencio/operacéao 5 - - Contratante
. paralisados. Realizar o controle dos
paralisada. )
Servigos.
Falta de comprovagéo e ReduzirEfetuar pagamento somente apos
6.04 c_onfe_renc~|a pela _ 5 apresentacao do Relatério Ge_re_nmal. Contratante
fiscalizagdodos servigos Manter quadro de pessoal suficiente para
executados. fiscalizag&o dos servigos.
Divergéncia entre as Reduzir
manutencdes Efetuar pagamento somente apés
6.05 executadas/atestadas e os 5 apresentagdo do Relatério Gerencial e em Contratante
valores efetivamente acordo com planilhas orcamentéarias
pagos. vigentes ao contrato.
Inconsisténcia e Rgduzw ~
. P - Orientar a contratada quanto a elaboracao
6.06 incoeréncia nos relatorios 5 - - ~ . Contratante
- ) dos relatérios e informagdes necessarias
gerenciais e final. . e
para controle dos sistemas de irrigagéo.
Reduzir
Utilizar procedimentos de pagamento
conforme Edital e Regimento Interno de
6.07 Superfaturamento. 5 Licitagoes e Contratos da CODEVASF. Contratante

Acompanhar os precos de mercado dos
servicos e materiais. Efetuar pagamento
somente apos apresentacao dos Relatérios
Gerenciais.

Documento assinado digitalmente. Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC


https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=7AA27FAB
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=1620&filter[anoproc]=2021

CODEVASFIB

Ministério do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S3o Francisco e do Parnaiba
Geréncia de Empreendimentos de Irrigacdo - Al

e-DOC 7AA27FAB
Proc 59560.001620/2021-04-e

7 Recebimento e Manutencgéo
Reduzir
Auséncia de recebimento Orientar a contratada quanto a elaboracao
701 pela f|§callzagao .d.os 10 dos relatorios e mfo_rmagoes necessarias Contratante
relatérios gerenciais e para controle dos sistemas de irrigacéo.
final. Cobrar a entrega dos relatérios para efeito
de pagamento e recebimento
Atraso na entrega dos .
relatérios ou execucgédo dos Redgzw - .
. Verificar compatibilidade dos servigos
7.02 servigos que comprove a 10 d belecid dital i Contratante
adequaco do objeto a0s executados qesta elecido em edital. Aplicar
. penalidades a empresa.
termos contratuais.
Desc_uanprlmentc_) de Reduzir
condi¢des descritas no - . . .
edital de licitaco e no Providenciar recel_alrpen_to dos Servicos de
7.03 = 10 acordo com as exigéncias contratuais, com  Contratante
contrato para a execucao L 2 S .
dos servicos de emiss&o dos ‘relatorlos gerenciais. Aplicar
y . penalidades a empresa.
manutencao e operacgéo.
Descumprimento dos . . . .
prazos de execucio dos Redyszrowdenuar receblme_ntp d_os
. : servicos de acordo com as exigéncias
7.04  servicos previsto no 15 contratuais, com emisséo dos relatérios Contratante
contrato e em seus termos A ; s
" gerenciais. Aplicar penalidades a empresa.
aditivos.
. L Reduzir
Receb_lmento de relatorios Realizar vistoria dos servigos executados e
7.05 e servicos com falhas 4 S . S Contratante
visiveis de execucao pqndlgf)es dqs §|st9rpas operacionais de
' irrigacéo e distribuicéo de agua
Reduzir
Defeitos técnicos durante Relatar ocorréncias, submeté-las a direcédo
706 ° periodo de 5 da empresa. Cobrar da contratada a entrega Contratante

responsabilidade legal da
contratada.

dos equipamentos e materiais em perfeitas
condicdes de uso ao encerramento do
contrato.

Fonte: Modificado dos seguintes editais:
Edital do Pregéo Eletrénico Conab n° 04/2019

Edital n® 411/2020/DNIT - Pregao Eletrénico n® 0411/2020-21

Edital Pregédo Eletrénico BRB n° 046/2021.
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