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ANALISE DE RISCOS - CONTRATACAO DE SERVICO DE VIGILANCIA ARMADA E DESARMADA E SEGURANCA PATRIMONIAL

RISCO CAUSA IMPACTO PROBABILIDADE CONTROLE RESPONSAVEL PRAZO DE
PELO CONTROLE IMPLEMENTACAO
DO CONTROLE
1. Formacao da Equipe de Planejamento e Estudos Preliminares da Contratagéo
Estudos preliminares Falta de pesquisa; - Equipe de planejamento | Geréncia / Chefia Conforme a
incorretos falta d devera ser composta por imediata necessidade de
alta de recursos servidores com atendimento da
humanos; conhecimento técnico do demanda
Nomeac3o de 4 2 objeto, de legislagdo
- trabalhista e dos
pessoas nao procedimentos da
qualificadas; curto contratagao.
prazo para
realizacdo do
estudo
2. Verificacdo e analise da demanda
Estimativa inadequada | - Desconhecer os - Treinamento e
de precos meios para efetuar a capacitacao
pesquisa; dos servidores; Analista Até a elaboragédo do
- Revisdo da descrigcdo do edital
- Especificacdes 4 2 objeto por outro servidor
incorretas do servico. com conhecimento

técnico, além do
requisitante.
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Elaboragéo do Termo - Falta de capacitacéo - Capacitacao dos Requisitante/ Conforme a
de Referéncia dos servidores; servidores; Comisséo de necessidade de
inadequado; - Sobrecarga de - Remanejamento do planejamento/ atendimento da
trabalho; 4 2 quadro de pessoal do demanda
- Desconhecimento 6rgao;
técnico do requisitante. -Devolver para o
demandante
conferir e ratificar.
Aquisicao de servigos - Falta de planejamento - Equipe de planejamento
superior ou inferior & ou levantamento dever& ser composta por Requisitante/ Geréncia
necessidade inadequado das servidores com / Comisséo de Até a elaboragéo do
necessidades; 4 1 conhecimento técnico do planejaemtno edital
objeto, de legislagcdo
- Equivoco por parte do trabalhista e dos
requisitante. procedimentos da
contratacao.
- Reviséo dos processos
no fluxo da compra.
3. Licitagdo / Pregao
Pregéo deserto - Localidade; Iniciar a licitagdo com Conforme a
- Desvantagem antecedéncia para ter Equipe de licitagdo necessidade de
econdmica na 2 tempohabil de refazer o atendimento da
execucao 4 processo demanda
do servico.
Aceitacdo de lance - Falta de experiéncia Treinamento de pregoeiro Equipe de licitagdo Constante
inexequivel do pregoeiro; e
-Falta de atencédo do 4 2 equipe de apoio
pregoeiro e equipe
de apoio.
Fraude - Ma fé da empresa,; 4 3 Nao se aplica Equipe de licitagdo Constante
- Formagéo de cartel; e Diregédo
Impugnacéo do Edital - Edital mal elaborado; Requisitante/ Até a elaboracdo do
- Falta de ate_n(;éo~as - Utilizagao de modelos Comi_sséo de edital
normas e legislacao confiaveis: planejamento/
vigentes ao elaborar o _ Criar um‘nivel de revisao | EQuipe de licitagdo
Edital. e
- Divergéncia entre o supervisdo do Edital
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TR e o Edital
Contratacao de Falta de andlise - Andlise da qualificacéo Equipe de licitagédo Durante a sesséo
Empresa criteriosa da econdmico-financeira deve publica da licitagdo
que ndo tenha qualificagdo ser feita por servidor que
capacidade econdmico-financeira 4 possua
de executar o Contrato; | da Empresa; conhecimento técnico de
- Falta de avaliagéo da balanco patrimonial.
capacidade técnica da - Exigir atestado de
Empresa. capacidade técnica de
dois ou mais érgéos.
4. Contrato
Formalizag&o incorreta | - Minuta do Contrato - Criar nivel de reviséo dos | Area Juridica Até a elaboracgéo do
do mal elaborada no procedimentos; Edital
Termo Contratual Edital; 4
- Erros de digitagéo;
- Falta de treinamento - Exigir que a Contratada
Registro inadequado e orientagdo aos treine e oriente seus Gestao e Durante a vigéncia
das ocorréncias no vigilantes por parte da funcionarios sobre as Fiscalizag&o do do contrato
posto de trabalho Contratada; 4 exigéncias do Edital; Contrato
- Falta de atuacédo do - Treinamento da equipe
Fiscal ndo conferindo de fiscalizagao.
se 0s registros sao
devidamente anotados
Uso de forca - Exigir que a Contratada Gestéo e Durante a vigéncia
desproporcional a - Falta de treinamento 4 proporcione treinamento Fiscalizagcéo do do contrato
ocorréncia do vigilante. periédico aos seus Contrato
funcionarios sobre as
praticas adequadas de
abordagem
Areas desguarnecidas - Falha no plano
de seguranga operacional de - Participagdo do Gestédo e Durante a vigéncia
producdo e escala dos requisitante na equipe de Fiscalizagdo do do contrato
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vigilantes

- Falta de previsédo
adequada de postos
de trabalho durante a
analise da demanda.

4 1 planejamento da Contrato
contratacao;

- Criar nivel de reviséo do
quantitativo antes da
confeccgéo do Edital

5. Gestdo e execucdo do objeto do contrato

Execucéo do objeto - Fraude; - Capacitar a equipe de
contratual em fiscaliza¢&o do Contrato Gestéo e Durante a vigéncia do
desacordo - Gestéo e Fiscalizacao 4 2 de forma a poder Fiscalizagéo do contrato
com o Contrato inadequada ou reconhecer as fraudes Contrato
ausente; com maior facilidade, e
cobrar que o objeto do
contrato seja executado
de forma correta.
Falta de empenho - Falta de Controlar o empenho e
vigente para liqguidagdo | gerenciamento e seu saldo desde o inicio Gestao e Durante a vigéncia
e pagamento a controle do orgamento do Contrato Fiscalizagcéo do do contrato
Contratada destinado ao Contrato, 4 1 Contrato
por parte do
responsavel
Impunidade da - Falta de - Fiscalizagéo eficiente do
Empresa que comete acompanhamento do Contrato; Gestéo e Durante a vigéncia
fraude ou Fiscal e - Envio de notifica¢des Fiscalizagéo do do contrato
descumprimento Gestor do Contrato cobrando sobre os Contrato
contratual para cada falta 4 3 descumprimentos de
cometida; clausulas
- Consequente falta de contratuais;

abertura de processo
de penalizagéo;

- Processo de
penalizacao concluido,
sem o devido registro
no SICAF e

CADIN, no que couber.

- Se necessario, abertura
de processo de
penalizacéo;

- Inclusédo no SICAF e,
quando couber, no CADIN,
da empresa

penalizada.
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Prejuizo orcamentario

- Rescisao Contratual

para a Administrac@o por inexecugao Fiscalizagdo eficiente do Gestao e Durante a vigéncia

do objeto; Contrato. Fiscalizagdo do do contrato

- Objeto mal executado Contrato

acarretando

desperdicio ou dano ao

erério.
Corrupcao dos agentes | - Venda de
da informacdes; Reforcar as orientades Qestép e Durante a vigéncia
Contratada . sobre o Cédigo de Etica Fiscalizagdo do do contrato

- Favorecimento do que deve ser repassado Contrato

acesso ao local para aos seus funcionarios

fins ilicitos
Fraude na - Ma fé da Empresa,; Treinamento sobre Gestao e Durante a vigéncia
documentacgao - Ma fé dos reconhecimento de Fiscalizagéo do do contrato
trabalhista apresentada | funcionérios da fraudes Contrato

Empresa. para os servidores que

participam do processo de
contratacao

Descumprimento das - Ma fé da Empresa;
obrigagﬁe_s, t_rabalhistas, - Ge_st_élo e _Fiscalizagéo Fiscalizagéo ativa e efetiva G_esté_o e Durante a vigéncia
previdenciarias e administrativa na conferéncia da Fiscalizagcéo do do contrato
de recolhimento de inadequada ou Contrato

documentacgéo

FGTS ausente;
LEGENDA

4 - muito alto

3> alto

2-> médio

1-> baixo
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